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МЕЖДУНАРОДНАЯ XX НАУЧНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИЙ 

В ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ
31 октября, 1–2 ноября 2018 г.

Организационный комитет:
Председатель
А. А. Горбунов вице-президент Международной академии инвестиций и эконо-

мики строительства и Европейской Академии естественных наук, 
заведующий кафедрой Экономики и менеджмента Смольного ин-
ститута Российской академии образования, д. э. н., профессор

Сопредседатели:
А. Н. Асаул лидер и основатель научной школы, руководитель направления 

подготовки Инноватика (магистерская программа – Управле-
ние инновационной деятельности в строительстве), профессор 
кафедры экономики строительства и ЖКХ СПбГАСУ, доктор 
экономических наук, профессор, заслуженный строитель РФ, 
заслуженный деятель науки РФ

М. П. Войнаренко первый проректор Хмельницкий национальный университет, 
член-корреспондент НАН Украины, заслуженный деятель науки 
и техники Украины, доктор экономических наук, профессор

Члены оргкомитета:
А. Б. Асылбаев доцент кафедры «Экспертизы и управления недвижимостью» 

ГОУ ВПО «Кыргызско-Российского Славянского университета 
им. первого Президента России Б. Н. Ельцина», докторант, кан-
дидат экономических наук

Г. М. Загидуллина заведующая кафедрой экономики и предпринимательства 
в строительстве Казанского государственного архитектурно-
строительного университета, доктор экономических наук, профес-
сор, заслуженный деятель науки Республики Татарстан

М. А. Икрамов профессор кафедры маркетинга Ташкентского государственного 
экономического университета, доктор экономических наук, про-
фессор

П. Б. Люлин генеральный директор УК SVN, доцент кафедры экономики 
и управления собственностью Государственной академии про-
мышленного менеджмента им. Н. П. Пастухова, г. Ярославль, док-
тор экономических наук
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М. Г. Квициния заведующая кафедрой бухгалтерского учета и аудита Абхазкого 
государственного университета, доцент, кандидат экономиче-
ских наук

Л. М. Месропян председатель Научно-информационного Центра Недвижимости 
РА доцент кафедры экономических наук Ереванского филиала 
РЭУ им. Г. В. Плеханова, кандидат экономических наук

В. К. Севек декан экономического факультета Тувинского государственно-
го университета, последователь-преемник научной школы за-
служенного деятеля науки РФ, доктора экономических наук, 
профессора А. Н. Асаула, лидер и основатель научной школы 
«Проблемы эффективности инновационных процессов» при Ту-
винском ГУ, доктор экономических наук, доцент.

Э. З. Самедзаде заместитель председателя Союза Экономистов Азербайджана, 
доцент кафедры финансов и финансовых институтов Азербайд-
жанского государственного экономического университета, член-
корреспондент Международной академии менеджмента, доктор 
философии по экономике

И. Р. Шегельман главный научный сотрудник управления научных исследований, 
Петрозаводский государственный университет, профессор, доктор 
технических наук, заслуженный изобретатель СССР

В. Я. Чевганова заведующая кафедрой экономики предприятия и управления 
персоналом Полтавского национального технического универ-
ситета им. Ю. Кондратюка, профессор,  кандидат экономиче-
ских наук, Украина

Кулуары конференции
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Приветственное слово

Луговская И. Р., д-р пед. наук, профессор, первый проректор Санкт-
Петербургского государственного архитектурно-строительного уни-
верситета

«На сегодня я тоже член вашей научной школы!»
 

Пленарное заседание
Ведущие: 
Аркадий Антонович Горбунов, Санкт-Петербург, вице-президент 

Международной академии инвестиций и экономики строительства 
и Европейской академии естественных наук, заведующий кафедрой 
экономики и менеджмента Смольного института Российской акаде-
мии образования, д. э. н., профессор

Михаил Петрович Войнаренко, г. Хмельницкий, первый прорек-
тор Хмельницкого национального университета, член-корреспондент 
Национальной академии наук Украины, д. э. н., профессор, заслужен-
ный деятель науки и техники Украины

Участники:
Асаул А. Н. Научная школа «Методологические проблемы эффективности ре-

гиональных ИСК как самоорганизующейся и самоуправляемой системы». Истоки, 
этапы и результаты

Асылбаев А. Б., Ниязалиева К. Н. Диагностика жилищного фактора в демогра-
фических процессах как предметная область жилищной демографии

Войнаренко М. П. Кластерная стратегия в устойчивом развитии экономики стра-
ны: опыт и перспективы
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Горбунов А. А. Ценность работ научной школы заключается в отражении объ-
ективной потребности отечественной экономики

Загидуллина Г. М., Иванова Р. М. Основные направления модернизации вида 
экономической деятельности «строительство»

Икрамов М. А. Искусственный интеллект: перспективы и приоритеты
Квициния М. Г. Состояние учета и аудита в Абхазии и основные пути их развития
Месропян Л. М. О необходимости введения системы корпоративной связи на 

рынках недвижимости в постсоветском пространстве
Севек В. К. Малые инновационные организации при вузе: проблемы и перспек-

тивы развития
Самедзаде Э. З.-О. О сущности, принципах и индикаторах устойчивого развития
Чевганова В. Я., Скрыльник А. С. Особенности инклюзивного роста националь-

ной экономики Украины
В обсуждении докладов приняли участие: Голубничая Г. П., Друзенко А. В., 

Зайцев С. В., Зленко Л. В., Золотарев А. А., Иванов Д. С., Крупко А. М., 
Лобанов А. В., Малыгин И. Г., Петренко И. В., Протоиерей Стефан 
(Паляныця С. Д.), Симонов А. В., Сытник С. С., Шведкова Т. Ю.

Круглый стол № 1
ИНТЕЛЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 

ПОТЕНЦИАЛ

Ведущие: 
Щербина Геннадий Филиппович, генеральный директор ЗАО ССМО 

«ЛенСпецСМУ», доктор экономических наук 

Асаул Максим Анатольевич, заместитель директора департамента 
транспорта и инфраструктуры «Евразийской экономической комис-
сии», профессор кафедры экономики автомобильного транспорта 
Московского автомобильно-дорожного государственного техниче-
ского университета, доктор экономических наук, профессор

Участники:
Асаул М. А. Трудный путь становления евразийской транспортной системы
Буняк В. Л. Оценка ценности нематериальных активов
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Дроздова И. В. Проблема локального альтернативного энергообеспечения стро-
ящихся жилых домов

Зайцев Н. С. Оптимизация принятия управленческих решений по повышению эф-
фективности инновационной деятельности организации, функционирующей в ЛИС

Кузьмина В. А. Вклад научной школы «Методологические проблемы эффектив-
ности региональных ИСК как самоорганизующейся и самоуправляемой системы» 
в отечественное экономическое образование

Мамедов Ш. М. Управление рисками интеллектуальной собственности
Махарадзе Д. В. Роль научной школы «Методологические проблемы эффектив-

ности региональных ИСК как самоорганизующейся и самоуправляемой системы» 
в формировании научного и образовательного пространства СНГ

Мирзаянов Ф. Ф. Основные тенденции и перспективы развития вторичной пере-
работки отходов производства и потребления в Ленинградской области и Санкт-
Петербурге

Старинский В. Н. Методы использования ИТ-технологий в локальном инфор-
мационном контуре субъекта предпринимательства

Токунова Г. Ф. Роль и значение профессионального стандарта в сфере инноватики
Чульдум А. Э. Прогноз развития человеческого потенциала постсоветского про-

странства в стратегической перспективе
Шегельман И. Р. Принципы, особенности и этапы методологии синтеза патенто-

способных объектов интеллектуальной собственности
Щербина Г. Ф. Перспективы развития аддитивных технологий в жилищном 

строительстве
В обсуждении докладов приняли участие: Герелло В. Г., Жолобова Е. В., 

Журавлев С. А., Зайцева С. В., Зленко А. А., Иванова Л. В., Подервян-
ский А. П., Подервянская Ю. Ю., Протоиерей Василий (Довжанский), 
Шведков А. И., Петренко И. В., Асаул И., Асаул С., Буняк В.

Круглый стол № 2 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ИНВЕСТИЦИОННО-

СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ

Ведущие: 
Опарин Сергей Геннадьевич, заведующий кафедрой экономики 

и менеджмента в строительстве, Петербургского государственного 
университета путей сообщения Императора Александра I, доктор 
технических наук, профессор
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Трушковская Екатерина Дмитриевна, доцент кафедры экономиче-
ской теории Санкт-Петербургского государственного архитектурно-
строительного университета, кандидат экономических наук, докторант

Участники:
Алексина И. С. Повышение конкурентоспособности организации с применени-

ем маркетинговых инструментариев товарной политики
Асаул Н. А. К вопросу об энергоэффективности и экологической чистоте пасса-

жирского транспорта общего пользования
Беляев М. К., Борисова К. В. Городизация малых городов и поселений
Грахова Е. В. Управление и эксплуатация объектов промышленной недвижимости
Люлин П. Б. Перспективы развития Facility Management в России
Ниязалиева К. Н. Экономический метод анализа стоимости недвижимости при 

антикризисном управлении в производственных компаниях
Омаров М. М., Афанасьева Е. С. Адаптация зарубежного опыта мотивации пер-

сонала в российских предпринимательских структурах
Опарин С. Г. Процессный подход и новая цифровая парадигма управления ри-

сками в экономике
Паньшин С. А., Платонов А. М. Управление транспортно-логистическими ре-

сурсными потоками в региональном инвестиционно-строительном комплексе
Петров А. А., Егорова М. С. Положительная тенденция развития строительства
Репин А. А. Оценка проектных решений сельского жилищного строительства
Трушковская Е. Д. Анализ эффективности организации государственных заку-

пок в сфере проектирования и строительства
Шилинскайте И. А. Эффективность системы вознаграждения персонала орга-

низации малого бизнеса

В обсуждении докладов приняли участие: Вершинин Г. П., Галай В. Н., 
Галай Р. П., Гомзина Г. Г., Данильчук В. А., Довжанская З. П., Дмитрен-
ко Ю. Г., Домбковский П. А., Логинов Ю. М., Маулитова Н., Носач Б. А., 
Пабба В. И., Печинина Л. В., Чернышов Н. М.

Экономическое возрождение России — миссия научной школы 
«Методологические проблемы эффективности региональных ИСК 

как самоорганизующейся и самоуправляемой системы»
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Ирина Робертовна Луговская,
первый проректор Санкт-Петербургского 

государственного архитектурно-строительного 
университета, доктор педагогических наук, профессор

«НА СЕГОДНЯ Я ТОЖЕ ЧЛЕН ВАШЕЙ НАУЧНОЙ ШКОЛЫ!»

На сегодняшний день я тоже член научной школы «Методологи-
ческие проблемы эффективности региональных ИСК как самоор-
ганизующейся и самоуправляемой системы». Сегодня много будет 
сказано об истоках, становлении и результатах деятельности науч-
ной школы. Я не буду останавливаться на личности ее основателя 
и лидера заслуженного деятеля науки РФ, доктора экономических 
наук, профессора Анатолия Николаевича Асаула, а зачитаю Приказ 
№ 11-85 от 30 октября 2018 года по личному составу СПБГАСУ. 

31 октября 2018 года у доктора экономических наук, профессора 
кафедры экономики строительства и ЖКХ Анатолия Николаевича 
Асаула юбилей. Педагогическая деятельность Анатолия Николаеви-
ча началась в 1988 году в Ленинградском инженерно-экономическом 
институте, где в 1993 году он защитил кандидатскую, а в 1997 г. 
докторскую диссертацию. В  СПбГАСУ (бывшем ЛИСИ) Анато-
лий Николаевич работает с 2000 года и в настоящее время занимает 
должность профессора кафедры  экономики строительства и ЖКХ. 
Он преподает многие учебные дисциплины, руководит магистерской 

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО



ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИЙ 
В ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ (Часть I)

10

программой по направлению «Инноватика», постоянно стремится к 
повышению качества образования, привлечению студентов к научно-
исследовательской деятельности. Возглавляемая Анатолием Никола-
евичем научная школа «Методологические проблемы эффективности 
региональных инвестиционно-строительных комплексов как само-
регулирующейся и самоуправляемой системы» включена в реестр 
ведущих научных и научно-педагогических школ Санкт-Петербурга. 
Профессор А. Н. Асаул член диссертационного совета нашего уни-
верситета, автор 25 учебников, учебно-методических пособий, 20 мо-
нографий, 120 статей, которые индексируются в базах данных Scopus, 
Web of Science и РИНЦ. Скажу, что это очень дорогого стоит. Под его 
руководством защищены 10 докторских и 31 кандидатская диссерта-
ции.

Анатолий Николаевич Асаул награжден множеством отечествен-
ных и зарубежных наград, в том числе государственной наградой ор-
деном Дружбы, международной наградой в области научных иссле-
дований, золотой медалью SPI Франции, серебряной медалью Воль-
ного Экономического Общества в России, медалью 250 лет Экономи-
ческого общества России, грамотой за большой вклад в деятельность 
экономического общества России и многими другими.

Высокий профессионализм, талант педагога и организатора, эру-
дированность, ответственность обеспечили Вам, Анатолий Николае-
вич, неизменную благодарность, уважение преподавателей, сотруд-
ников и студентов как факультета экономики и управления, так и уни-
верситета в целом.

Поздравляю Анатолия Николаевича с юбилеем, желаю крепкого 
здоровья, дальнейших успехов в подготовке квалифицированных ка-
дров. 

Приказом ректора за многолетний плодотворный труд объявить 
благодарность и выплатить премию!

От себя лично! Анатолий Николаевич, спасибо Вам за позитив, 
Вашу улыбку, доброжелательность, готовность поделиться опытом, 
прийти на помощь. Я восхищена Вашей креативностью, оригиналь-
ностью, жизненной неуспокоенностью и дружной, красивой семьей.
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Анатолий Николаевич Асаул,
лидер и основатель научной школы, руководитель 

направления подготовки Инноватика (магистерская 
программа —Управление инновационной деятельности 

в строительстве), профессор кафедры экономики 
строительства и ЖКХ СПбГАСУ, доктор 

экономических наук, профессор, заслуженный 
строитель РФ, заслуженный деятель науки РФ

НАУЧНАЯ ШКОЛА «МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ИСК КАК 

САМООРГАНИЗУЮЩЕЙСЯ И САМОУПРАВЛЯЕМОЙ СИСТЕМЫ». 
ИСТОКИ, ЭТАПЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ

Что такое научная школа? Различных определений множество. 
Но мне больше всего по душе это: «Научная школа не является строго 
энциклопедированным научным понятием, но вполне оформившей-
ся научной структурой, исконно присущей России, выполняющей 
функцию воспроизводства и распространения новых знаний, а так-
же обладающей способностью к самопроизводству. Она является не 
только формой приобщения личности к деятельности по производ-
ству и использованию знаний, но и уникальным очагом концентра-
ции творческой энергии. Обмен информацией и знаниями в научной 
школе происходит на уровне замыслов, идей, мыслей и во много раз 
увеличивает эффективность творческой научной работы.» [1, с. 14]. 
По ходу выступления дальше я буду говорить и опираться именно на 
эту формулировку. 

Научная школа создана в 1998 году при Академии инвестиций 
экономики и строительства. Это общественная научная Академия. 
Я действительный член этой Академии. Почему именно 1998-й год 
является основанием научной школы? Потому что в этом году вышла 
монография «Рынок недвижимости. Новая социально-экономическая 
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реальность» [2]. Это первая научная монография, изданная по ре-
зультатам исследования научной школы в соавторстве с профессо-
ром В. Н. Старинским. Подчеркиваю: это самая первая монография 
научной школы. В прошлом году вышло учебное издание «Анализ 
и прогнозирование рыночной конъюнктуры», тоже написанное в со-
авторстве с профессором В. Н. Старинским. Мы 20 лет плодотворно 
сотрудничаем и за это время у нас напечатано 20 учебных изданий. 
Сегодня он выступит с докладом,

 В 1998-м году в научной школе защищена первая кандидатская дис-
сертация «Структурная перестройка регионального промышленно-
строительного комплекса в условиях формирования социально-
ориентированной рыночной экономики». Выполнил эту диссертацию 
и успешно защитил Сергей Николаевич Иванов. Впоследствии бо-
лее 10 лет он работал на нашей кафедре. К сожалению, в прошлом 
году он безвременно ушел в иной мир. Именно в этой работе впер-
вые в России была выдвинута идея регионального инвестиционно-
строительного комплекса, и гипотеза, что феномен его проявляется 
именно в регионе. Это одно из основных научных направлений на-
шей школы, которое сформулировано в 1998-м году, поэтому и науч-
ная школа берет отсчет с 1998-го года. 

В 2000-м году я пришел работать в Санкт-Петербургский госу-
дарственный архитектурно-строительный университет, и с удоволь-
ствием я, и моя научная школа влились в научную школу «Методо-
логические проблемы эффективности инвестиционно-строительной 
деятельности в непроизводственной сфере». Это школа Юрия Пав-
ловича Панибратова, ректора университета, заведующего кафедрой 
«Экономика строительства». И мы начали работать. В 2004 году 
школа самоопределилась под названием «Методологические пробле-
мы эффективности региональных ИСК как самоорганизующейся и 
самоуправляемой системы». С тех пор она так и называется. В 2013 
году включена в реестр ведущих научно-педагогических школ Санкт-
Петербурга. 

Научная школа работает в областях исследования экономики 
строительства и экономики предпринимательства. Именно по пред-
принимательской деятельности в строительстве у меня защищена 
докторская диссертация [3]. Впоследствии и диссертационный со-
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вет при СПбГАСУ Д212.223.04, работающий с 2001 года, стал рабо-
тать в этих областях исследования. И если вы обратите внимание на 
рис. 1, то в обеих областях исследования по 10 научных направлений. 
По экономике строительства защищено 8 докторских диссертаций 
и 24 кандидатских, по экономике предпринимательства — 4 доктор-
ских и 25 кандидатских. 

ЭКОНОМИКА 
СТРОИТЕЛЬСТВА

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИ-
НИМАТЕЛЬСТВА

НАУЧНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 

10 10

ДИССЕРТАЦИИ: 
докторские

8 4

ДИССЕРТАЦИИ: 
кандидатские

24 25

МОНОГРАФИИ 55 34
СТАТЬИ 449 370

УЧЕБНЫЕ ИЗДАНИЯ 58 38
НИР 4 и грант РГНФ 3

НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
В НАУКЕ

5 5

ДРУГОЕ 1. ФЗ № 337-ФЗ 
от 28.11.2011 термин «Техни-
ческий заказчик»

2. Изобретения — 3

Свидетельства Роспатента: 
«Система интерактивного те-
стирования и оценки знаний 
студентов» — 7

Рис. 1. Области и результаты исследования научной школы «Методологические проблемы 
эффективности региональных ИСК как самоорганизующейся и самоуправляемой 

системы»

Монографий по экономике строительства издано 55, по экономике 
предпринимательства — 34. Статей здесь соответственно 450 и 370. 
Учебные издания — это тоже немаловажная составляющая деятель-
ности научной школы. Ведь зачем существует научная школа? Она 
существует не только чтобы удовлетворить тягу к знаниям профес-
сора или доктора наук, а для того, чтобы передать знания молодому 
поколению, заинтересовать его в научном поиске. Поэтому мы в на-
учной школе всегда считали и считаем, что ученый должен работать 
над созданием учебных изданий. По экономике строительства науч-
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ной школой издано 58 учебных изданий и 38 — по экономике пред-
принимательства. В научной школе открыто пять новых направлений 
по экономике строительства, и пять новых направлений — по эко-
номике предпринимательства. Эти новые направления зарегистри-
рованы. Следует отметить, что описание участника инвестиционно-
строительного процесса — «технический заказчик» — вошло в Фе-
деральный акон № 337-ФЗ от 28.11.2011 г., внесший изменения в Гра-
достроительный кодекс РФ и отдельные законодательные акты РФ, 
сформулированные именно в научной школе, в диссертации нашего 
аспиранта А. В. Лобанова. Диссертация выполнена на нашей кафе-
дре. Это свидетельствует о том, что наши работы находят применение 
и в законодательной сфере. Зарегистрировано три изобретения, а по 
экономике предпринимательства, кроме научных исследований, мы, 
в основном, сосредоточились на создании дистанционных образо-
вательных технологий (в соответствии с Федеральным законом «Об 
образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ) и 
получили семь свидетельств Роспатента на систему интерактивного 
тестирования оценки знаний студентов по следующим дисциплинам: 
Система интерактивного тестирования и оценки знаний студентов по 
дисциплине «Оценка машин, оборудования и транспортных средств» 
» (свидетельство № 2013618485 от 10.09.2013 г.); система интерак-
тивного тестирования и оценки знаний студентов по дисциплине 
«Организация предпринимательской деятельности» (свидетельство 
№ 2012661421 от 14.12.2012 г.); система интерактивного тестирова-
ния и оценки знаний студентов по дисциплине «Оценка нематери-
альных активов интеллектуальной собственности» (свидетельство 
№ 20136179295 от 27.08.2013 г.); система интерактивного тестирова-
ния и оценки знаний студентов по дисциплине «Экономика недвижи-
мости» в режиме удаленного доступа (свидетельство № 2013610673 
от 09.01.2013 г.); электронный учебник «Оценка стоимости предпри-
ятия как имущественного комплекса» (свидетельство № 2013619719 
от 14.10.2013 г.); система интерактивного тестирования и оценки 
знаний студентов по дисциплине «Оценка организации (предпри-
ятия бизнеса)» (свидетельство № 2014614431 от 24.04.2014 г.); си-
стема интерактивного тестирования и оценки знаний студентов по 
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дисциплине «Управление затратами и контролинг» (свидетельство 
№ 20136179295 от 27.08.2013 г.).

Область исследования «Экономика строительства» представле-
на 10 научными направлениями (см. рис. 1)

По научному направлению «Экономика строительства и раз-
витие региональных ИСК» защищена диссертация «Структурная 
перестройка регионального промышленно-строительного комплек-
са в условиях формирования социально-ориентированной рыночной 
экономики». Это как раз та диссертация, где сформулировано опре-
деление инвестиционно-строительного комплекса; сформированы 
принципы и его особенности в период трансформационных измене-
ний. Ведь что такое трансформационное развитие? Трансформацион-
ное развитие — это развитие особого рода, вызванное процессами 
перехода от одной экономической системы к другой. В этом случае 
происходит смена социально-экономических отношений, изменение 
структуры экономики, и, как следствие, изменения вида экономической 
деятельности (в нашем случае строительство) [4]. Это когда меняет-
ся социально-экономическая формация и идут изменения в народно-
хозяйственном комплексе, в научной сфере и т. д. При плановой си-
стеме хозяйствования был строительный комплекс, была вертикаль 
власти, начиная с министерства, а дальше главк, трест, строительное 
управление. Инвестирования как категории в советское время вообще 
не было, было финансирование, плановое финансирование. Это была 
одна экономика, и институты соответствовали плановой экономике. 
Трансформационные изменения привели к изменению всех социаль-
ных характеристик общества, а финансирование прекратилось. Надо 
было в строительство привлекать инвестиции. По-другому начали 
формироваться институты развития. С декабря 1991 г. наша страна 
стала Российской Федерацией, т. е. каждый субъект Российской Фе-
дерации имеет свою законодательную базу, которая  в каждом регионе 
своя, особенно инвестиционная. Например, инвестиционный климат 
в Ленинградской области и в Санкт-Петербурге разный. В Псковской 
области он отличается от Калининградской и т. д. Сейчас это всем 
ясно и не вызывает вопросов, а тогда это надо было понять, сфор-
мулировать. Определение инвестиционно-строительного комплекса 
(ИСК) сформулировано впервые в России в вышеприведенной дис-
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сертации, а также доказано, что феномен ИСК проявляется именно 
на региональном уровне. В этой работе впервые высказана гипоте-
за о том, что ИСК на уровне Российской Федерации — это сумма 
всех составляющих, и не более того, средняя цифра. Вторая диссер-
тация, уже докторская — «Теория и методология управления разви-
тием инвестиционно-строительного комплекса региона», выполнена 
Б. В. Генераловым в 2003 году. М. В. Водяницкий — наш аспирант 
дневной формы обучения, в 2004 году защитил диссертацию «Фор-
мирование стратегии развития управления подразделением ИСК (на 
примере Петербургского инвестиционно-строительного комплекса)». 
Через 10 лет в 2008 году Сергей Николаевич Иванов успешно защи-
тил докторскую диссертацию «Методология управления региональ-
ным инвестиционно-строительным комплексом на основе трансакци-
онного подхода».

В 2014 году И. И. Феклистов защитил диссертацию «Формиро-
вание, реализация и развитие ресурсного потенциала организаций 
строительного комплекса. Теоретические и методологические аспек-
ты». Декан экономического факультета Тувинского государственного 
университета В. К. Севек в 2014 году защитил докторскую диссер-
тацию «Формирование организационно-экономического механизма 
развития жилищного строительства в регионах». На нашем совете он 
в 1999 году защищал кандидатскую диссертацию, и я был его оппо-
нентом.

По этому направлению выполнены НИР: «Формирование ме-
ханизмов управления развитием регионального инвестиционно-
строительного комплекса как самоорганизующейся системы» 
(№ 05.01.400-2003-2005 г., руководитель А. Н. Асаул) в рамках гранта  
«Научное исследование высшей школы по приоритетным направле-
ниям науки и техники по подпрограмме "Архитектура и строитель-
ство"». Оно называется: «Информационные технологии в строитель-
стве, выявление эффективных экономических, организационных и 
управленческих механизмов, создание их математических моделей 
и численных методов реализации». Также были выполнены НИР 
по гранту молодых кандидатов из вузов и академических институ-
тов, расположенных на территории Санкт-Петербурга. В 2004 году 
два наших молодых ученых получили грант: один грант получил мой 



Пленарное заседание

19

сын Николай Анатольевич, а второй грант — нынешняя заведующая 
кафедрой «Экономика строительства и ЖКХ» В. В. Асаул, тогда она 
была кандидатом наук и работала над докторской диссертацией.

По этому направлению исследования сформулировано и заре-
гистрировано новое научное направление «Феномен региональных 
инвестиционно-строительных комплексов».

По результатам исследования этого направления в научной школе 
выпущено 17 монографий, 1 учебник и 85 статей. 

Направление «Методологические основы формирования си-
стемы взаимоотношений между субъектами регионального 
инвестиционно-строительного комплекса». Краеугольным кам-
нем в разработке этого направления стала диссертация «Совершен-
ствование экономического механизма управления строительной ор-
ганизацией (на примере Петербургского ИСК)», защищенная в 2000 
году А. В. Батраком. В этой диссертации очень много основопола-
гающих идей, которые стали использоваться в экономике строитель-
ства. В 2011 голу диссертацию «Организационно-экономический 
механизм реализации функций технического заказчика» защитил 
А. В. Лобанов. Александр Васильевич здесь присутствует и ему будет 
предоставлено слово.  Хочу подчеркнуть, что именно из этого иссле-
дования описание участника инвестиционно-строительного процес-
са — «технический заказчик» (определение «технический заказчик» 
и его функции) — вошло в Федеральный закон № 337-ФЗ от 28 ноября 
2011-го года, внесший изменения в Градостроительный кодекс Рос-
сийской Федерации и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации, о чем я уже говорил. Диссертацию «Интеграция функций 
девелопмента в управленческие процессы региональных ИСК» вы-
полнил в 2012 году Иванов Александр Сергеевич — сын профессора 
кафедры, активного члена научной школы Сергея Николаевича. Я го-
ворю об этом, чтобы подчеркнуть преемственность в нашем коллекти-
ве. В 2008 году выполнена научно-исследовательская работа «Прин-
ципы и подходы реформирования региональных инвестиционно-
строительных комплексов с позиций институционального подхода» 
по заказу «Центра управленческого консультирования и инновацион-
ного проектирования» (Санкт-Петербург).
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По этому направлению выпущено 3 монографии, 3 учебника и опу-
бликовано 25 статей.

По направлению «Менеджмент корпораций и корпоративное 
управление» защищены диссертации: «Стратегическое управление 
строительными корпоративными структурами в условиях кризи-
са» (докторская М. А. Джамана, 2002 год), «Формирование системы 
управления строительным холдингом» (кандидатская Ф. И. Бескиерь, 
2004 год), «Совершенствование управления строительной деятельно-
стью в промышленных вертикально-интегрированных корпорациях» 
(кандидатская Ю. А. Молчанова, 2005 год), «Методология маркетинг-
менеджмента в инвестиционно-строительном комплексе» (доктор-
ская В. П. Грахова, 2007 год), и она тоже была у нас краеугольной 
работой. 

Управление затратами — это тема моей кандидатской диссерта-
ции, нашедшая продолжение в докторской. По этой теме в научной 
школе выпущено более 10 учебных изданий. В научном плане она 
получила развитие в кандидатской диссертации «Формирование 
механизма бюджетного управления организацией инвестиционно-
строительного комплекса», защищенной в 2007 году С. И. Соломен-
никовым под руководством В. П. Грахова.

В моей докторской диссертации один из элементов научной новиз-
ны обосновывался законом синергии. Эта тема естественно получила 
развитие в деятельности научной школы [5]. Диссертация на соиска-
ние ученой степени кандидата экономических наук «Формирование 
системы управления строительной организации на основе принци-
пов синергетики (самоорганизации)» выполнена С. Ю. Богдановым в 
2007 году. В работе доказана правомерность применения методов си-
нергетики для организаций инвестиционно-строительного комплекса 
и выявлена роль информационных систем. Кандидатская диссерта-
ция «Методы управления информационной инфраструктурой органи-
зации» выполнена О. А. Егоровой под руководством С. Н. Иванова и 
защищена в 2009-м году, в определенной мере она — продолжение 
предыдущей. 

По заказу Удмуртской республиканской общественной орга-
низации «Союз научных инженерных общественных отделений» 
(хоз. дог. с СПБГАСУ № 507 от 01.11.2003 года) выполнена научно-
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исследовательская работа «Разработка направлений повышения эф-
фективности инвестиционно-строительной деятельности в Удмурт-
ской Республике» под руководством А. Н. Асаула.

По этому направлению научной деятельности мы зарегистриро-
вали новое научное направление — «Интегративное управление 
в строительстве». На эту тему была издана монография [6], которая 
побеждала на различных конкурсах, в том числе на конкурсе Фонда 
отечественного образования «Лучшая научная книга» в 2007 году.

По этому направлению издано: 17 монографий, 17 учебников 
и 98 опубликованных статей.

По научному направлению «Развитие теории и методологии ре-
гулирования рынка недвижимости. Управление имущественным 
комплексом и объектами недвижимости» защищена кандидатская 
диссертация «Развитие рынка жилой недвижимости как самоорга-
низующийся системы» (2005 год) Е. И. Ушаковой. Эта диссертация 
положила начало новому научному направлению — «Самооргани-
зующиеся системы». Следующая кандидатская диссертация, вы-
полненная в этом же году, — «Совершенствование организационно-
экономических решений по реконструкции объектов недвижимости 
с учетом жизненных циклов» (А. С. Абаев). Диссертация «Инвести-
рование технического переоснащения объектов газотранспортной си-
стемы», как и предыдущая, выполнена на материалах строительного 
треста «Югорсктрансгаз» (В. Б. Перевязкин). Кандидатская диссер-
тация «Формирование механизма управления объектами коммерче-
ской недвижимости» защищена П. Б. Люлиным в 2008 году. Павел 
Борисович, будучи студентом, выполнил научную работу, за которую 
получил золотую медаль, а я, его руководитель профессор А. Н. Аса-
ул — диплом Министерства образования. 

В сотрудничестве с Институтом проблем региональной экономики 
РАН в 2004 году выполнена научно-исследовательская работа «Разра-
ботка предложений по совершенствованию Единой информационной 
системы “Развитие территорий и недвижимости Санкт-Петербурга”». 
Исследование «Обоснование законодательных предложений в обла-
сти оптимизации налогообложения участников рынка недвижимости 
и снижения трансакционных издержек на рынке жилья и ипотечного 
жилищного кредитования» выполнено по заказу Фонда «Центр стра-
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тегических разработок» в составе рабочей группы «Формирование 
рынка доступного жилья» в 2007 году.

По этому научному направлению зарегистрировано новое научное 
направление «Самоорганизационное развитие рынка недвижимо-
сти». Кроме перечисленного, выпущено 3 монографии, 29 учебни-
ков и 35 опубликованный статей.

Научное направление «Инвестиционная деятельность и инве-
стиционная привлекательность социально-экономических си-
стем» представлено тремя кандидатскими диссертациями и одной 
докторской. Диссертацию «Методологическое обеспечение опреде-
ления инвестиционной привлекательности региона» подготовил и за-
щитил Н. М. Якушев в 2003 году. Докторскую диссертацию «Управ-
ление инвестиционной деятельностью реконструкции городской жи-
лой застройки» Дроздова Ирина Валерьевна защитила в 2009 году. 
Кандидатскую диссертацию «Управление развитием инвестиционно-
го потенциала строительной организации» Варвара Пащенко защи-
тила в 2011 году. Кандидатскую 
диссертацию «Прогнозирование 
инвестиционных и производ-
ственных возможностей строи-
тельных организаций (на мате-
риалах Тувинского регионально-
го ИСК)» защитила в 2012 году 
Ч. С. Манчык-Сат — преподава-
тель Тувинского Государствен-
ного университета. Ее руково-
дителем был В. К. Севек, а я — 
руководитель В. К. Севека — не 
стоял в стороне. Это наша науч-
ная школа.

Направление «Формирование 
и реализация государственного 
строительного заказа в систе-
ме управления регионального 
ИСК» представлено тремя дис-
сертациями: две кандидатских и 

Рис. 2. Информационно-аналитический 
журнал «Государственный строительный 

заказ»
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одна докторская. Кандидатская диссертация «Влияние государствен-
ного строительного заказа на стабилизацию экономики региона на 
примере Санкт-Петербурга» выполнена Чибисовым Иваном Егоро-
вичем и защищена в 2003 году. В этом же году Кощеев В. А. защитил 
кандидатскую диссертацию «Совершенствование организации под-
рядных торгов (конкурсов) на государственные заказы в строитель-
стве». В основе монографии [7] и научного справочного пособия [8] 
лежат эти две диссертационные работы. В 2009 году В. А. Кощеев за-
щитил диссертацию «Методология формирования и реализации госу-
дарственного строительного заказа в системе предпринимательства» 
на соискание ученой степени доктора экономических наук.

По результатам исследования по этому направлению издано 4 мо-
нографии, 2 учебника и 45 статей. 

Учредитель журнала «Государственный строительный заказ» при-
гласил лидера научной школы профессора А. Н. Асаула в редакцион-
ный совет журнала (рис. 2).

Научное направление «Развитие методологических подходов 
экономики и управления различных направлений строительства» 
полностью сформировано на желании осмыслить свой производ-
ственный опыт в строительстве, изложить собственный взгляд по ис-
следуемой проблеме и предложить пути их решения. Первая тема — 
индивидуальное жилищное строительство  на селе. Работая в системе 
сельского строительства (генеральный директор ОАО «Проектно-
строительное объединение ”Леноблагрострой“»), я был вовлечен в 
реализацию целевых показателей ФЦП «Социальное развитие села 
до 2010 года», координатором которой был Минсельхоз России, 
ФЦП «Жилище» на 2002–2010 годы — координатор Госстрой Рос-
сии. В соответствии с Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 30 июня 1999 г. № 716 «О проведении эксперимента 
по совершенствованию механизма реализации федеральной целевой 
программы “Свой дом” в сельской местности» и с целью выполнения 
подпрограммы  «Крестьянский дом», направленной на создание не-
обходимых условий для обеспечения сельских жителей доступным 
по стоимости жильем, развитием крестьянского подворья и увеличе-
ния сельскохозяйственного производства в Ленинградской области, 
сохранения высококвалифицированных кадров и обеспечения заня-
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тости населения в сельской местности мне, как руководителю ком-
пании «Проектно-строительное объединение ”Леноблагрострой“», 
было поручено создать совместно с корпорацией «Нечерноземагро-
промстрой» некоммерческую организацию «Ленинградский област-
ной фонд индивидуального жилищного строительства в сельской  
местности Ленинградской области», нацеленной на выполнение Фе-
деральной целевой социально-экономической программы. От имени 
Правительства учредителем Фонда выступал Ленинградский област-
ной комитет по управлению государственным имуществом.

По заказу Ленинградского областного фонда ИЖС Леноблагро-
строем создан каталог малоэтажных жилых домов для строительства 
в Ленинградской области (2000 г.). Накоплен и обобщен опыт раз-
вития ИЖС в сельской местности в различных регионах России  и 
определены основные направления развития ИЖС в сельской мест-
ности Ленинградской области. Но мой уход на научную и препода-
вательскую работу, как я считал, не должен был поставить «крест» 
на собранной информации и наработках по этой проблеме, поэтому я 
предложил взять тему для диссертации аспирантке И. В. Денисовой. 
В 2002 г. диссертация «Методологические основы организации раз-
вития индивидуального жилищного строительства в сельской мест-
ности Ленинградской области» была успешно защищена в диссовете 
при СПбГАСУ. Следует отметить, что кроме разработанных трех мо-
делей развития ИЖС для различных категорий застройщиков и ма-
тематического инструментария, позволяющего застройщику выбрать 
наиболее важный кредитный параметр для застройщика, предложена 
система управления развития ИЖС в сельской местности, которая 
легла в основу при разработке региональной целевой программы Ле-
нинградской области «Свой дом». Очень интересная работа, по ней 
было много публикаций. 

Вторую работу выполнил и защитил в 2004 году П. Ю. Ерофеев 
на тему «Методологические особенности анализа и регулирования 
быстровозводимых зданий и поселений». Эта тема мне близка и по-
нятна. Когда я работал в строительно-монтажном тресте «Севзапэле-
ваторстрой» — строил предприятия по переработке и хранению зерна 
(элеваторы, мельницы и комбикормовые заводы), которые возводятся 
не в городских агломерациях, а там, где есть зерно или подъездные 
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пути, то есть где-то на отшибе, на окраине. Средний срок строитель-
ства элеватора 8 лет, а строители длительное время должны где-то 
жить, и поэтому так востребованы жилые передвижные комплексы. 
Они всегда меня интересовали, и только когда я ушел с производства 
и пришел работать в вуз, у меня появилась возможность изложить 
свой опыт в этой диссертации. Мое желание было усилено опытом 
профессора СПбГАСУ Ю. Н. Казакова, имеющего большой опыт в 
строительстве и эксплуатации передвижных мобильных комплексов 
для военных целей. П. Ю. Ерофеев, главный инженер треста «Тю-
меньтрансгаз» также имел большой опыт в этой теме и с большим 
энтузиазмом взялся за исследование. Основные результаты и прин-
ципиальные положения исследования нашли отражение при работе 
над темой «Научное, нормативное и информационное обеспечение 
блок-модульного строительства мобильных быстровозводимых зда-
ний и поселений» в соответствии с разделом научно-технической 
подпрограммы 211.05. «Информационные технологии в строитель-
стве, выявление эффективных экономических, организационных и 
управленческих механизмов, создание их математических моделей и 
численных методов реализации» подпрограммы 211 «Архитектура и 
строительство» научно-технической программы «Научные исследо-
вания высшей школы по приоритетным направлениям науки и тех-
ники». Возвращаясь к этой работе еще раз, убеждаюсь: наш вывод о 
том, что быстровозводимые здания не следует относить к инвентар-
ным зданиям, необходимым исключительно для строителей, — это 
технически сложная продукция, связанная с обеспечением жизнедея-
тельности людей. Наблюдая за ситуацией с детскими дошкольными 
учреждениями в новостройках Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области, возникает вопрос: почему до сих пор быстровозводимые 
здания и комплексы не используются для этих целей? Ведь функцио-
нальная разновидность быстровозводимых зданий зависит только от 
потребностей, которые можно сформулировать в условиях госзаку-
пок. После завершения строительства детских дошкольных учрежде-
ний, передвижные комплексы можно перераспределять среди строи-
тельных организаций.

По результатам исследования по этому направлению опубликова-
ны более 30 научных статей, 5 монографий и 3 учебных издания.
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Научное направление «Развитие теории, методологии и мето-
дов оценки эффективности деятельности строительных органи-
заций» является продолжением исследований пятой главы моей док-
торской диссертации. Диссертацию «Методологические основы фор-
мирования и совершенствования организационных структур строи-
тельных предприятий» подготовил и защитил мой сын Н. А. Асаул в 
2001 году. Диссертацию «Формирование и оценка эффективности ор-
ганизационной структуры управления в компаниях инвестиционно-
строительной сферы» выполнил А. В. Симонов под руководством 
Н. А. Асаула в 2008 году. Кстати, Симонов сейчас преподает на кафе-
дре менеджмента в строительстве СПбГАСУ как производственник и, 
надеюсь, выступит в дискуссии. Эти две диссертации дополняют друг 
друга, то есть вторая развивает первую. Диссертация «Формирование 
эффективной системы управления производственно-экономическим 
потенциалом строительных организаций» выполнена С. Я. Князевым 
под руководством В. П. Грахова в 2010 году. 

По этому научному направлению выпущено две монографии 
и 28 статей.

Следующее направление — «Формирование теоретических 
и методологических основ управления лизинговыми операциями в 
строительстве». Теме лизинга как важнейшей форме хозяйствова-
ния в строительстве уделено много внимания в моей докторской дис-
сертации. На тот момент, когда у нас в стране создавалась новая, ры-
ночная экономика, и мы не знали, что такое лизинг, эта тема была су-
перактуальной. Когда я работал в объединении «Леноблагрострой» у 
нас в организации было больше 100 единиц различной строительной 
техники, но объемы работ упали, и техника простаивала, ее надо было 
куда-то девать, но продать тогда было невозможно, денег в стране не 
было, и мы начали разрабатывать различные механизмы передачи в 
аренду, но в аренду долгосрочную. Под моим руководством было раз-
работано несколько вариантов лизинговых механизмов передачи этой 
техники, т. е. так называемый вторичный лизинг, о чем изложено в 
моей докторской диссертации и учебном пособии. Впервые в России 
были разработаны схемы вторичного лизинга и, что очень важно, все 
они были реализованы на практике. М. А. Асаул в то время работал 
со мной в организации в качестве начальника экономической службы 
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и непосредственно занимался вопросами лизинга. Это помогло ему 
подготовить и защитить в 2002 году диссертацию. Но дальше эта те-
матика развития не получила, потому что она не интересна с научной 
точки зрения. Мы разработали механизмы передачи техники в долго-
срочную аренду с возможностью ее выкупа по остаточной стоимости, 
и на этом вопрос закрылся. Но все-таки была выпущена монография, 
а также 3 учебных издания и 16 статей.

Последнее научное направление по экономике строительства — 
«Организационная эффективность строительных организаций». 
Эта тема тоже затрагивалась в моей докторской диссертации. В 2008 
году Г. И. Шишловым, заслуженным строителем РФ, защищена кан-
дидатская диссертация, выпущена одна монография и 15 статей. 
В планах значилась подготовка докторской диссертации, но здоровье 
Геннадия Ивановича не позволило ему заниматься исследованиями, 
а безвременный его уход поставил точку на эту область исследования. 

Экономика предпринимательства. По этой научной специально-
сти (08.00.30) мною защищена докторская диссертация [3] (1997 г.). 
Мой научный интерес был сфокусирован в этом направлении. В про-
цессе работы сформулировано 10 направлений. Первое — «Конкурен-
тоспособность и устойчивость субъектов предпринимательской 
деятельности». По этому направлению защищены одна докторская 
и 5 кандидатских диссертаций. Докторская диссертация «Обеспече-
ние устойчивости предпринимательских структур инвестиционно-
строительной сферы» подготовлена и защищена в 2008 году моим 
сыном М. А. Асаулом; кандидатские диссертации: «Повышение кон-
курентоспособности предпринимательских структур» (Ю. Л. Мат-
веев, 2002 год), «Разработка механизма выхода строительных орга-
низаций из скрытого кризиса» (Ю. В. Коротаева, 2004 год), «Оценка 
конкурентных позиций субъектов предпринимательской деятельно-
сти» (Д. А. Гордеев, 2007 год).  «Повышение конкурентоспособности 
управления предпринимательскими формированиями на основе ор-
ганизационных знаний» (Т. М. Левченко, 2009 год), «Формирование 
конкурентных преимуществ строительных организаций региона на 
основе обновления и модернизации материально-технической базы» 
(Ш. М. Мамедов, 2012 год). 
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По этому направлению издано 9 монографий и 50 научных ста-
тей; выполнена научно-исследовательская работа «Обеспечение 
конкурентоспособности предпринимательских структур» (договор 
с СПбГАСУ № 210/783 от 21.09.2009 год).

Направление «Функционирование субъектов предприниматель-
ства как открытых живых систем». Приоритетное направление 
развития науки и техники (утвержденных Президентом Российской 
Федерации и постановлением правительства Санкт-Петербурга) 
включает «Живые системы». В научной школе живые системы мы 
начали разрабатывать раньше. Докторская диссертация «Теория и 
методология институциональных взаимодействий субъектов ИСК» 
именно по живым системам защищена Н. А. Асаулом в 2006 году, то 
есть получилось так, что мы смотрели вперед, ведь докторская дис-
сертация пишется минимум три года. А в научной школе эту диссер-
тацию в 2006 году уже защитили, и только в 2007 году направление 
«Открытые живые системы» стало приоритетным. Таких моментов 
у нас было несколько, то есть мы опережали время, формулировали 
новое направление и шли дальше. Кандидатская диссертация «Меха-
низм диагностики индивидуальных признаков эффективного функ-
ционирования субъектов предпринимательства» (А. П. Чегайдак,  
2013 год). Тема сформулирована в соответствии с паспортом специ-
альностей ВАК, но работа посвящена живым экономическим систе-
мам. Здесь было доказано, что экономические системы имеют свой 
ДНК, свою структуру ДНК, как и живые биологические системы, и, 
зная ДНК организации, можно полностью о ней все рассказать. Про-
должил тему исследования живых систем и докторант нашей кафе-
дры П. Б. Люлин в докторской диссертации «Развитие системы регу-
лирования деятельности инвестиционно-строительного комплекса». 
Эта работа полностью посвящена живым системам, но формулиров-
ка темы была подогнана под паспорт специальностей ВАК, но по-
вторяю — она полностью посвящена именно живым системам. По 
результатам исследования вышла в свет монография [9], в которой 
даны основы концепции живых систем в экономике, развивающие 
представление об инвестиционно-строительном комплексе (ИСК) 
как о сложной системе. Сформулированы принципы функциониро-
вания ИСК как живой автопоэзийной системы (опознаваемые грани-
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цы, самовоспроизведение, механистичность и т. д.), обеспечивающие 
управление устойчивым развитием ИСК и его субъектов. Классифи-
цированы основные взаимодействия, возникающие в процессе функ-
ционирования субъектов ИСК, позволяющие эффективно достигать 
целей организации в сложном многосубъектном окружении. Изло-
жены принципы моделирования живых систем в экономике, обеспе-
чивающие разработку сложных автопоэзийных моделей управления 
субъектами ИСК. Предложена модель взаимодействий между субъ-
ектами ИСК как живой системы, носящая многосвязный сетевой ха-
рактер, позволяющая реализовывать цели управления в организации 
с учетом влияния других участников инвестиционно-строительного 
цикла. Разработан алгоритм принятия решений в ИСК, открывающий 
возможности повышения эффективности управления в условиях нео-
пределенности и быстро меняющейся рыночной ситуации. Изложены 
методологические рекомендации по реализации концепции управле-
ния субъектом ИСК как живой системой, позволяющие эффективно 
внедрять предложенную концепцию в действующие организации.

Результат научной деятельности по этому направлению впечат-
ляет. Мы зарегистрировали целых три новых научных направления: 
«Диагностика индивидуальных признаков эффективного функ-
ционирования субъекта предпринимательства» (диссертация А. 
П. Чегайдак), «Управление субъектом предпринимательской дея-
тельности как живой системой на разных этапах жизненного 
цикла» (диссертация П. Б. Люлина). Направление «Региональный 
ИСК — открытая живая система» разработана в самой первой 
диссертации в 2006 году (Н. А. Асаул). Издано две монографии и бо-
лее 50 научных статей. 

Научное направление «Предпринимательские сети в строи-
тельстве» в научной школе начали разрабатывать с 2000 года [10]. 
Е. Г. Скуматовым в 2004 году защищена кандидатская диссертация 
«Экономико-организационные механизмы формирования развития 
предпринимательских сетей в строительстве» Для членов научной 
школы научное направление «Предпринимательские сети в строи-
тельстве» стало основополагающим во всех исследованиях. Это но-
вое научное направление вошло в перечень моих заслуг при представ-
лении на звание заслуженного деятеля науки РФ, потому что впервые 
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в России было описано это явление. После 2004 года все работы на-
учной школы развивали указанное направление, т. е. любая работа 
продвигала хоть на чуть-чуть, хоть на миллиметр, но продвигала это 
направление.

Таким образом, это научное направление получало развитие в каж-
дой диссертации. Издано 2 монографии, один учебник и более 30 ста-
тей.

Научное направление «Кластерная организация предпринима-
тельской деятельности». Кластеризация отечественной экономики 
получила развитие где-то с 2010-го года, но в научной школе этой про-
блематикой мы начали заниматься значительно раньше [11, 12]. В на-
учной школе защищено три диссертации: одна — «Венчурная деятель-
ность в инновационно-ориентированных промышленных кластерах» 
в 2011 году (М. В. Долополов), вторая —  «Кластерная организация 
предпринимательской деятельности в сфере гостеприимства» в 2014 
году (И. В. Крюкова); рассматривалась эта диссертация на материалах 
Вологодской области, и предложения были для Вологодской области. 
Диссертацию «Организация предпринимательской деятельности по-
средством создания этнокластеров в республике Тыва» выполнил и 
защитил Б. А. Донгак в 2015 году. Что такое этнокластеры?! Я много 
раз бывал в Тыве по разным поводам. Там работает родственная науч-
ная школа. Мне нравится тот край, и мне нравятся эти люди. Однако 
там особая экономика. Вот рядом Хакасия, там надаивают от каждой 
коровы по 8 с лишним литров молока, а в Тыве 3-4, то есть с точки 
зрения экономики невыгодно их там выращивать, но это же этниче-
ские хозяйства, где люди жили веками; там другие коровы, другой вы-
пас, там нет сена, травы, там отгонное скотоводство, почти как олени, 
то есть если передержать стадо на одном месте, то на следующий 
год там не будет травы. Это тоже своя наука. Но люди веками жили 
этим: за счет шерсти, молока, производных от молока, сыров и т. д. 
Это нельзя никуда выкинуть. Иначе исчезнет этнос!

И вот недавно в Тыве именно научная школа при Тувинском госу-
дарственном университете под руководством В. К. Севека выиграла 
грант по исследованию транспортных коридоров в республике. Мы 
подготовили совместную статью. В Туве строится железная дорога 
от Элегестского месторождения с запасами более 1 млрд тонн кок-
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сующего угля. 410 км от Куракино до Элегеста, в рамках концессии с 
РЖД, протянут железную дорогу. Однако есть проблемы. Во-первых, 
население против, потому что железная дорога нарушит экобаланс 
края и оттянет на себя местное население, из-за чего этнос может вы-
мереть. Это одна сторона вопроса. Другая сторона вопроса — когда 
разработают это месторождение, кроме Транссибирской магистрали, 
по которой будет доставляться уголь до порта Ванино, планируется 
состыковка с магистралью, строящейся в Монголии (547 км), а даль-
ше в Китай.  Если железная дорога будет работать, то надо создавать и 
международный транспортный коридор, т. е. высокотехнологическую 
транспортную систему с телекоммуникациями. И тогда уж точно эта 
инфраструктура впитает в себя людей, что обезлюдит все просторы, 
аратские хозяйства погибнут. Поэтому мы и разрабатывали систему 
содействия развитию этнокластеров, чтобы люди создавали аратские 
(по-тувински аратские — это фермерские хозяйства) хозяйства, что-
бы они закрепились на земле. Только после этого можно начинать 
строить всю транспортную инфраструктуру. Надо привлекать людей 
из других регионов страны, чтобы местных тувинцев не снимать с 
постоянного места проживания. Поэтому эта работа имеет большую 
перспективу, но, как говорится, время покажет.

Вообще-то в этой республике очень много проблем. При всей сво-
ей уникальности и богатствах недр, это самая бедная республика в 
РФ. Исследования научной школы показывают, что 10 млрд руб. на-
ходятся в теневом обороте при годовом бюджете 30 млрд руб. Есть 
над чем работать! 

Исходя из постулата «родовым признаком предпринимательства 
является рисковая деятельность, т. е. риск — постоянный спутник 
предпринимательства», в научной школе условиям нестабильности, 
неопределенности и риска в предпринимательской деятельности уде-
ляется постоянное внимание. 

По научному направлению «Хозяйственные риски в предпри-
нимательской деятельности: формирование системы риск-
менеджмента» первая научная статья вышла в 2004 году, но эта 
тема разрабатывалась во всех работах по предпринимательству и в 
учебных изданиях по организации предпринимательской деятель-
ности. В 2008 г. защищена кандидатская диссертация Е. Б. Алексан-
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дровой (руководитель В. В. Асаул), посвященная риск-менеджменту 
в разрезе самоорганизационного развития строительной органи-
зации. В 2009 году выполнена научно-исследовательская работа 
«Разработка механизма планирования налоговых рисков подряд-
ных организаций при оценке стоимости строительства» (договор 
с СПбГАСУ № 210/784 от 01.10.2009 года).

После сдачи НИР наша деятельность сфокусировалась на ис-
следовании рисков при реализации инвестиционно-строительных 
проектов.  Защищено две кандидатские диссертации в 2016 и 2017 
году. Кандидатская диссертация «Управление рисками при разработ-
ке инвестиционно-строительных проектов платных автомобильных 
дорог на основе государственно-частного партнерства» защище-
на Т. Ю. Шведковой в 2016 году, а вторая работа «Развитие мето-
дов управления предпринимательскими рисками инвестиционно-
строительного проекта на основе проактивной парадигмы» вы-
полнена А. В. Друзенко в 2017 году. В этих работах один предмет 
исследования — инвестиционно-строительный проект. В первой 
диссертации рассмотрено управление рисками в соответствии со 
сложившейся практикой в строительстве, основанной на управлен-
ческом «реагировании» в процессе реализации ИСП, т. е. управлен-
ческие воздействия формируются по факту наступления рискового 
события (реактивная позиция); компенсация ущерба реализуется за 
счет дополнительных средств инвестора, незапланированных в про-
екте. Но существует и другая позиция — проактивная, т. е. управлен-
ческая система — упреждающая. При ведении предпринимательской 
деятельности необходимо учитывать возможные риски и вовремя их 
предупреждать. Под проактивностью понимается позиция заказчика 
объекта недвижимости, позволяющая реализовать заданные инвесто-
ром цели вне зависимости от условий и обстоятельств, вероятности 
проявления внешних или внутренних негативных факторов. Это две 
разные методологические платформы. Диссертации Т. Ю. Шведковой 
и А. В. Друзенко выполнены с одним и тем же предметом исследо-
вания и с одной целью, но с разным теоретическим обоснованием. 
По результатам исследования издана монография «Управление пред-
принимательскими рисками инвестиционно-строительного проекта» 
[13]. 
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По этому научному направлению 
написано 3 монографии и более 30 
статей, зарегистрировано новое на-
учное направление — «Проактив-
ное управление рисками в строи-
тельстве», о чем мы докладывали 
на научных конференциях.

Научное направление «Совер-
шенствование процесса приня-
тия и реализации управленческих 
решений». Для меня оно интересно 
тем, что я на протяжении четверти 
века занимал различные руково-
дящие должности в строительных 
организациях и по роду своей дея-
тельности имел прямое отношение 
к принятию  и реализации управ-
ленческих решений и управляе-
мости организации, которую руководитель должен обеспечить. Это 
направление представлено тремя кандидатскими диссертациями: 
«Пути повышения управляемости строительной фирмы в условиях 
нестабильности» (А. Б. Белоус, 2002 г.) оду, «Совершенствование ме-
тодов управленческих решений в предпринимательских структурах» 
(И. П. Князь, 2003 г.). В 2012 году О. С. Коваль защитил диссерта-
цию «Развитие технологии процесса принятия и реализации управ-
ленческих решений в предпринимательских структурах». Выполне-
на научно-исследовательская работа «Разработка новых и адаптация 
существующих методов, механизмов и инструментов управления 
ремонтно-строительным трестом» (договор № 09/331/04 – ПИР/522 
от 15.03.2004 г.). Изданы две монографии и 32 статьи. 

За разработку научного направления «Организация взаимодей-
ствия властных и предпринимательских структур» мы взялись 
с большим интересом. Тема актуальна и вроде все понятно, но ис-
следовать то нечего, там превалируют неэкономические моменты. 
Но результат все-таки есть — это диссертация «Организация взаи-
модействия государственных и предпринимательских структур» 
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(Я. М. Малкин, 2012 год). В 2013–2015 годах выполнили проект «Раз-
работка организационно-экономического механизма формирования 
целевой экономической зоны на территории Республики Тыва» по 
гранту РГНФ № 13-13-17002. Опубликовано 12 статей. 

Научное направление «Теоретические, методологические и ме-
тодические принципы и основы формирования и развития культу-
ры предпринимательства» представлено кандидатской диссертаци-
ей «Формирование организационной культуры управления в системе 
предпринимательства», защищенной М. П. Ерофеевым в 2006 году 
под научным руководством М. А. Асаула, монографией, учебным из-
данием и более чем 20 статьями. Но как феномен «культура предпри-
нимательства» как составная часть тех ресурсов, которые использует 
любая компания для создания стоимости в каждой исследовательской 
работе по предпринимательству, развивается. Поэтому это направле-
ние востребовано.

По научному направлению «Управление инновационной дея-
тельностью субъектов предпринимательства (инноватика)» 
первая диссертационная работа защищена в 2005 году (Г. П. Чека-
лин) — «Формирование системы критериев и показателей оценки эф-
фективной инновационной деятельности малых строительных орга-
низаций». После этой защиты мы сосредотояились на проблемах на-
циональной инновационной системы и на механизмах региональных 
и локальных инновационных систем. По результатам исследования 
вышло 10 стетей и две монографии. В настоящее время работа по 
этой теме продолжается в рамках магистратуры.

Следующая диссертация «Формирование реализации промыш-
ленной политики российских регионов» в 2011 году (К. Б.-О. Сагаан-
Оол, ); третья — «Формирование организационно-экономического 
механизма управления инновационной деятельностью организа-
ций» — в 2013 году (Г. В. Мещеряков). Диссертация «Управление ор-
ганизационными нововведениями в инновационно-ориентированных 
компаниях» выполнена И. Г. Мещеряковым в 2014 году под руковод-
ством М. А. Асаула. Следует отметить, что отец и сын защищались 
с разницей в год. Руководил исследованием у Мещерякова-отца я, 
а у Мещерякова-сына мой сын — Максим Анатольевич. Диссерта-
цию «Методы и механизмы внедрения инноваций в инновационно-
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строительной сфере», выполнил Д. А. Заварин. На основе этих иссле-
дований подготовлены учебное издание «Современные проблемы ин-
новатики» для студентов высших учебных заведений, обучающихся 
по направлению подготовки «Инноватика» (магистерская программа  
«Управление инновационной деятельностью в строительстве». Эта 
книга переиздана в издательстве «Юрайт» под названием «Иннова-
ции в инвестиционно-строительной сфере в 2018 и 2019 г. Работа 
«Разработка инструментов исследования и оценки эффективности 
национальной инновационной системы» выполнена О. О. Емельяно-
вым и защищена в 2015 году. Часть выводов по этой работе сформу-
лированы в монографии «Механизмы регулирования инновационной 
деятельности». Во второй половине первого десятилетия настоящего 
века в научной школе активно увлеклись разработкой локальных ин-
новационных систем. На тот период времени шли дискуссии о том, 
какой должна быть национальная инновационная система, но мы по-
нимали, что какой бы она ни была, она не сможет эффективно регу-
лировать 86 региональных инновационных центров, организованных 
по субъектам РФ. Мы сформулировали гипотезу: управление иннова-
ционной деятельностью должно осуществляться на макрорегиональ-
ном уровне, куда входят субъекты РФ с разным инновационным по-
тенциалом, где более сильные смогут помочь менее сильным. И сей-
час работаем над ее реализацией. По результатам исследования по 
этому направлению выпущено 10 монографий, 7 учебников и более 
60 статей. 

Работая в высшей школе и не затронуть, не исследовать направ-
ление «Инновационные процессы в высшей школе» немыслимо. 
По этому научному направлению защищена докторская диссертация 
(Б. М. Капаров). В 2011 году защищена кандидатская диссертация, 
выполненная преподавателем Тувинского государственного универ-
ситета Р. М. Севеком под руководством А. Н. Асаула. По результатам 
работы этого научного направления издано 5 монографий, опублико-
вано более 90 статей. Но первостепенным здесь мы считали разработ-
ку инновационных методов обучения.

В соответствии с ФЗ «Об образовании Российской Федерации» от 
25.12.2012 № 273-ФЗ члены научной школы сосредоточились на раз-
витии дистанционных образовательных технологий. Созданы базы 
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данных для ЭВМ, подтвержденные свидетельствами «Роспатента», о 
которых я говорил ранее. На «Систему интерактивного тестирования 
и оценки знаний студентов по дисциплине "Экономика недвижимости 
в режиме удаленного доступа"» мы получили свидетельство в 2013 
году. Мы ее лет пять обкатывали на различных интернет-ресурсах 
(в Ижевске, Хабаровске, Кызыле, Ташкенте, Туве), на моем автор-
ском сайте, на котором студенты проходили тестирование. Повторяю, 
до получения патента мы пять лет использовали систему очень широ-
ко в различных регионах.

В интернете размещен электронный учебник «Оценка стоимости 
предприятия как имущественного комплекса». Свидетельство о реги-
страции учебника выдано в 2012 году. Необходимо подчеркнуть, что 
все изданные научной школой книги, как учебные, так и научные, раз-
мещены на многих ресурсах в интернете и имеют свободный доступ. 
Безусловно, проводимая в научной школе работа в этом направлении 
способствует повышению качества образовательного процесса.

Результаты 20 направлений научной деятельности следующие: 
в научной школе работает более 50 активных участников из разных 
регионов России, среди которых 24 молодых специалиста; за 20 лет 
по направлениям деятельности научной школы участвовали в иссле-
дованиях и опубликовали их результаты 
более 250 человек, т. е. за этот период 
через нашу школу прошло много людей; 
по вышеперечисленным направлениям 
исследований научной школы защище-
но более 60 диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата и доктора 
наук. 

В целях увеличения объема и расши-
рения сферы учебно-исследовательской, 
научно-исследовательской работы 
(УИРС и НИРС) и инновационной дея-
тельности студентов СПбГАСУ про-
водится плановая работа по привлече-
нию к участию студентов и аспирантов 
в научно-практических конференци-
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ях, проводимых научной школой. Активно работаю в качестве чле-
на редколлегии в молодежных научных журналах: «Старт в науке», 
«Международный школьный научный вестник». По итогам откры-
тых конкурсов на лучшую научную работу студентов вузов России 
по естественным, техническим и гуманитарным наукам в высших 
учебных заведениях Российской Федерации, чьи работы выполнены 
под моим руководством, неоднократно награждались дипломом и ме-
далью Мин образования России «За лучшую научную студенческую 
работу», а меня наградили дипломом Министерства образования. 
По представлению редакции научного журнала «Международный 
студенческий научный вестник», а также оргкомитета «Студенческий 
научный форум 2017» за активную работу в качестве руководителя 
научных исследований студентов и молодых учёных профессор я был 
награждён медалью «За успехи в образовании юношества» [14].

Под моим руководством защищены: 33 диссертации на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук; 10 диссертаций на 
соискание ученой степени доктора экономических наук, по которым 
присвоена искомая степень; число публикаций на E-Library более 
400; число процитированных публикаций 340, то есть 91 % из всех 
публикаций цитируется; число публикаций, процитировавших рабо-
ты, более 6500 работ; число цитирований из публикаций более 12000; 
число ссылок на самую цитируемую публикацию более 450; оппони-
рований более 120 диссертаций. Индекс Хирша по E-Library, по пу-
бликациям, цитируемых в журналах, — 21, с учетом монографий — 
45, с учетом учебников — 49. Эти цифры свидетельствуют, что и мо-
нографии, и учебники, созданные в научной школе, востребованы. 

В начале выступления я отмечал, что в 2004 году научная школа 
выделилась из научной школы Юрия Павловича Панибратова. Пояс-
ню как это получилось. Когда организовывал в 1998 году научную 
школу, я не понимал, по каким принципам она должна работать. 
Я занимался исследованиями, привлекал людей. Работа шла очень 
трудно. Когда Юрий Павлович пригласил меня, я перешел работать 
в вуз и с удовольствием влился в его научную школу при СПбГАСУ, 
но новые научные направления, которые я изложил выше, не были 
восприняты лидером научной школы, у него были другие взгляды. 
Юрий Павлович до сих пор не принимает нашу позицию в том, что 
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инвестиционно-строительный комплекс — это основа основ в эконо-
мике строительства, и в том, что феномен ИСК проявляется на регио-
нальном уровне. У него другая точка зрения. Поскольку наши взгля-
ды по некоторым позициям были диаметрально противоположны, то 
сложно достичь какого-то результата. И я задумался о том, что нужно 
формировать свою научную школу. За период работы в вузе я увидел, 
что университет — это очень бюрократическая структура. Например, 
чтобы разместить свою статью в вузовском сборнике, который вы-
ходит один раз в год, необходимо было попасть в квоту, выделяемую 
для кафедры (5–7 статей). А это не всегда удавалось, потому как надо 
было пропускать аспирантов и докторантов. Уровень конференций, 
организовываемых в СПБГАСУ, меня не радовал, так как это были 
конференции ППС ГАСУ и в интернете не размещались, по вузам 
не рассылались и ни в каких базах не индексировались, а мне нужен 
был выход на российский уровень, мне нужна была обратная связь. 
В университете участие в конференциях, проводимых в других горо-
дах, материально не поддерживалось.

Очень сложно было оформить участие в грантах, организовывае-
мых РГНФ и РФФИ. Надо было собрать множество подписей, и каж-
дый, кто ставил подпись, требовал пояснений и считал необходимым 
потребовать внести изменения в составе научной части гранта, как 
по сути, так и по исполнителям. Были случаи, что нарушались сроки 
отправки, а это вело к отказу в принятии заявки. Большие проблемы 
были в выписке «командировки» в другой город, даже за счет денег, 
полученных от выполнения НИР. Я же должен был участвовать в на-
учных конференциях, чтобы донести результаты научной школы до 
научной общественности, услышать новые тренды и другие взгляды 
на те или иные узкие места в науке. Да просто погрузиться в сообще-
ство, где собрано большое количество светлых голов, где формиру-
ется «поле ума», чтобы хоть чуть-чуть стать умнее и соответственно 
стимулировать в себе поток хороших идей. 

Выдающийся российский физиолог Илья Ильич Мечников, удо-
стоенный в 1908 году Нобелевской премии («за труд по иммуните-
ту»), был убежден в том, что «в России на кафедрах хорошие чинов-
ники предпочтительнее самых выдающихся ученых». Большую часть 
своей научно-педагогической деятельности он провел за границей, 
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в добровольном изгнании, в Италии, Германии, Франции, но к его че-
сти все свои труды публиковал на русском языке и в российских из-
даниях. Я же не собирался менять ни страну, ни место работы.

Для начала я решил сформулировать принципы своей научной 
школы. Во-первых — совместный и общий труд. Я очень хорошо 
усвоил работу Карла Маркса «Капитал», где он говорил, что «вся-
кий научный труд, всякое открытие, всякое изобретение — это общий 
труд, который обусловливается частью кооперацией современников, 
частью использованием работы предшественников, а совместный 
труд предполагает непосредственную кооперацию индивидуумов»1. 
Я понимал, что прихожу в науку, в высшую школу поздно — в пять-
десят лет. Как технарю, мне было отчетливо ясно, что «выбег» у меня 
уже небольшой, ну максимум 20 лет. За этот срок я должен сделать 
себе имя,  должен заслужить уважение и признание, и должен чего-
то добиться в научной сфере. Я приходил в науку тогда, когда люди 
моего возраста уже 30 лет работали в этой системе, у них уже было 
имя, признание и связи. У меня — ничего, кроме огромного желания 
сделать что-то значимое и стать ученым. Мне нужно придумать что-
то, чтобы это помогло мне реализовать свои замыслы. Я был убежден, 
что только совместная работа и общий труд, не личный, не индиви-
дуальный, а кооперация единомышленников поможет решить мои 
проблемы и достичь желаемой цели. А значит — это научная школа. 
Началась упорная работа по изучению опыта научных школ, извест-
ных в России. Я погрузился в изучение феномена научной школы; 
ознакомился с основными типами научных школ и их классификаци-
ей; освоил педагогические, производственные и культурологические 
особенности функционирования научных школ. Но выбрать для себя 
готовую модель не смог. Поясню на примере.

1. Научно-образовательные школы:
а) при МГТУ им. Н. Э. Баумана (ракетостроение), МИФИ (атомная 

энергетика) формируются и работают в месте получения образова-
ния;

б) научная школа Жуковского (авиастроение); научная школа свя-
зана с именем Жуковского и осуществляет подготовку специалистов 

1 Маркс К. Капитал. Том третий, книга третья «Процесс капиталистического производ-
ства, взятый в целом». Издание 8. Партиздат 1931. С. 61.
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в области авиастроения в вузах, где работал ученый — Московский 
университет, Московское техническое училище (МВТУ им. Баумана), 
Московский авиационный институт (МАИ) и другие вузы, где учени-
ки Жуковского продолжали его дело. То есть Н. Е. Жуковский осно-
вал научно-образовательную школу отечественного авиастроения.

2. Научно-производственные школы:
а) А. Н. Туполева (костяк школы состоял из учеников Н. Е. Жуков-

ского) в авиастроении;
б) И. М. Сеченова в физиологии;
в) С. П. Королева в ракетостроении;
г) Л. Д. Ландау в физике;
д) Н. И. Камова в вертолетостроении;
е) другие, в которых разрабатывалась единая исследовательская 

программа, обеспеченная финансированием.
3. Научно-исследовательские школы, доказавшие свою способ-

ность к обеспечению генерации ученых, внесших значительный 
вклад в развитие науки. Пример — Объединенный институт ядер-
ных исследований, на долю которого приходится половина открытий 
(около 40 в области ядерной физики), зарегистрированных в СССР.

Но есть другие самостоятельные варианты понятия «научная школа»:
а) школа-направление в науке, которая может образоваться на базе 

идей великих ученых, не имевших непосредственных учеников-
последователей. Для этого типа очень важны методы внутренней 
интеграции, а внешняя адаптация имеет меньшее значение, поэтому 
для такой школы признание другими сообществами не обязательно. 
Здесь на первый план выходит распространение и пропаганда своих 
результатов. Для такой школы характерно коллективное творчество и 
взаимообогащение. Именно этот тип научной школы и привлек меня, 
и я свою школу строил по этой парадигме. Но замыкаться в этих рам-
ках мы не стали.

Преемственности нашей научной школы и продолжение научных 
разработок великих ученых (Т. С. Хачатурян, Я. А. Рекитар и др.) по-
священы работы [15, 16] и выступления на XV научной конференции 
[17].

б) научно-педагогическая школа — это, в первую очередь, систе-
ма посвящения в науку, установление ее концептуального и методи-
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ческого аппарата, а также норм и ценностей научного сообщества 
СПбГАСУ, но не только [18]. Отличительными признаками школы 
являются:

• взаимообогащение учеников по горизонтали (наличие более 
одного выдающегося ученика и сетевой эффект научной школы); 

• собственные научные платформы (новые научные направления);
• значимость вклада учеников в развитие разрабатываемых науч-

ной школой научных направлений.
Для научной школы характерен феномен — генерация талантли-

вых исследователей на базе взаимного обогащения, т. е. эффект твор-
ческого резонанса;

в) научно-производственная школа, целевая функция которой — 
производство нового знания, неотделимого от этого сообщества 
и не разбиваемое на вклады отдельных членов научной школы. Имен-
но это знание является особенностью этого вида школы, отличающей 
ее от групп исследователей, связанных исключительно местом рабо-
ты [19]. Отличительными признаками являются:

• генерация нового знания;
• генерация новых исследователей;
• синергия творчества (члены научной школы обогащают друг 

друга, а в нашем случае ученики — учителя; наблюдается эффект 
творчества);

• сетевой эффект (из отдельных направлений деятельности фор-
мируется научная школа);

• открытая система (исключает трактовку научной школы как са-
модостаточной, замкнутой системы).

г) научно-исследовательская школа отличается от предыдущей 
разнообразием исследовательских программ, реализуемых в исследо-
вательских центрах. По понятным причинам этот тип научной школы 
не вызвал у меня интерес. 

По поводу возникновения вышеперечисленных научных школ 
существует множество гипотез, я их пересказывать не буду. У меня 
была своя причина и свой интерес. Я хотел стать ученым, известным 
в России и на постсоветском пространстве. Я размышлял о том, что-
бы библиотеки ведущих вузов России имели в своих каталогах книги 
с моей фамилией, как у моих Учителей. Моей мечтой было стать за-



ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИЙ 
В ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ (Часть I)

42

служенным деятелем науки РФ, а для этого надо было сделать что-то 
значимое, достойное этого звания. 

Я по образованию инженер-механик и почти три десятка лет от-
работал в строительстве на линейных и руководящих должностях. 
Системных экономических знаний не имел и реально осознавал свой 
потолок как ученого-исследователя. Поэтому после долгих размыш-
лений и консультаций пришел к выводу, что мне нужно формировать 
свою научную школу, которая бы сочетала в себе признаки первых 
трех вышеперечисленных школ. Я должен был привлечь в научную 
школу ученых, преподавателей вузов, профессоров и людей из реаль-
ного сектора экономики, знающих ее не из учебников, и желающих 
участвовать в исследовательской и научно-педагогической работе. Но 
как? Надо было для этих людей предложить мотивацию, нужны были 
стимулы, чтобы талантливые и умные люди делились с членами шко-
лы своими знаниями, наработками, участвовали в создании новых 
научных направлений и помогали молодым ученым. Проще говоря, 
создать актив и инфраструктуру научной школы. И мы ее сделали.

Инфраструктура научной школы:
1. Санкт-Петербургский Государственный архитектурно-

строительный университет (СПбГАСУ). Научная школа СПбГАСУ 
является научно-педагогической и поэтому в первую очередь в ней 
развита система посвящения в науку студентов и аспирантов универ-
ситета. Школа работает при университете и 
этот мощный бренд помогал нам в продви-
жении наших идей и разработок.

2. Журнал «Вестник гражданских инже-
неров» (рис. 3). С 1 по 29 номер, то есть с 
момента его учреждения, за раздел по эконо-
мике и управлению отвечал я. Формировал и 
развивал его до 29-го номера включительно. 
Это тоже была одна из площадок, где члены 
научной школы публиковали научные ста-
тьи. Если внимательно посмотреть, то про-
центов 80 — это связанные со мной или с 
членами школы авторы. Рис. 3. Вестник гражданских 

инженеров
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3. Журнал «Экономическое возрождение России». Концепция жур-
нала, его задачи, содержание и структура номеров, а также просвети-
тельская и социальная миссии журнала изложены в работах [20, 21]. 
Здесь следует отметить, что журнал в период, когда его главным ре-
дактором был я, вышел по цитированию среди экономических жур-
налов на вторые позиции после академического журнала «Вопросы 
экономики». О сотрудничестве журнала с научной школой рассказы-
вается в работе [22]. 

Но с чего начать? Как назвать журнал? И т. д. и т. п... После про-
веденной исследовательской работы в Российской Национальной би-
блиотеке было выявлено четыре журнала экономического профиля, 
которые не возобновляли свою работу в советский период. Мною  
выбран журнал «Экономическое возрождение России». На рис. 4 
представлено репринтное воспроизведение обложки этого журнала, 
так он выходил до революции, с таким логотипом и написанием на-
звания. Мы подали заявку в Роспатент на регистрацию логотипа как 
товарного знака, но нам было отказано в виду его схожести с государ-

Рис. 4. Экономическое возрождение России
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ственным гербом. Обратились за разъяснениями к государственному 
герольдмейстеру России Г. В. Вилинбахову, который порекомендовал 
оставить в качестве товарного знака геральдический щит с надписью. 
В таком виде мы его зарегистрировали как товарный знак. Функции 
главного редактора с 1 по 32 номер возложили на меня. Дальше, по-
скольку я выполнил все поставленные перед собой задачи, и мне 
предстояло решать уже другие задачи, то журнал уже был не нужен. 
Помня и зная закон маркетинга — продавайте все, что покупается, 
именно в тот момент, когда покупается, было принято решение о его 
продаже. Поскольку журнал был на пике известности и популярно-
сти, то и продан он без особых проблем. На эти деньги был расписан 
храм в Решетиловке, на моей малой родине. 

4. Международные конференции я использовал как площадку, 
где можно было заявить о себе как ученом и о своей научной шко-
ле. Я был участником более 100 научных конференций. Особенное 
значение придавал международным. Перечислю страны: Австралия, 
Великобритания (Англия и Шотландия), Германия, Греция, Индия, 
Индонезия. Иордания, Исландия, Сингапур, Кения, Куба, Малайзия, 
США (Майами, Гавайи, Нью-Йорк), Узбекистан, Украина, ЮАР. Мне 
отрадно, что я удостоился выступать в штаб-квартире ООН в Нью-
Йорке, в представительстве ООН в Найроби (Программа ООН-
Хабитат-устойчивое развитие городов), и Европейском отделении 
ООН в Женеве. 

5. Для того чтобы книги, труды нашей научной школы публико-
вать, учреждена серия книг под названием «Экономическое возрож-
дение России» по аналогии с созданной М. Горьким в 1933 году серии 
книг «Жизнь замечательных людей» (ЖЗЛ). Финансовая сторона за-
крывалась АНО «Институт проблем экономического возрождения». 
Все книги нашей серии имеют единообразный вид, издано 60 томов. 
В этих книгах публикуются только труды нашей научной школы. Дру-
гих авторов мы не публиковали — это тоже показатель. Существует 
два варианта книг: один — имеет высокое качество бумаги, печати, 
обложки; другой, так называемый бюджетный вариант, — мягкий 
переплет и бумагу потоньше, и так далее.

Об общественном признании изданий свидетельствуют меда-
ли и дипломы книжных выставок и ярмарок как в России, так и за 
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рубежом (Париж, Лондон, Франкфурт-на-Майне, Москва – ВДНХ, 
Екатеринбург и др.). XI Московский международный салон образо-
вания (ММСО), Москва (2017 г.); XII Международная выставка об-
разовательных технологий и услуг, Москва (2017 г.); 46-я Лондон-
ская книжная выставка в Париже, Лондон, Великобритания (2017 г.); 
68-я Франкфуртская книжная ярмарка (нем. Frankfurter Buchmesse) 
(2016 г.); III Московский международный салон образования  ВДНХ 
(2016 г.); 35-й Парижский Международный книжный салон (2015 г.); 
Всероссийская выставка «Лучшее учебно-методическое издание в 
отрасли», Москва (2010, 2011, 2013, 2014, 2015 гг.); 27-я Междуна-
родная книжная выставка-ярмарка, Москва (ВДНХ, 2014 г.); 28-я Мо-
сковская международная книжная выставка-ярмарка ВДНХ (2015 г.); 
II Международная выставка научных и методических изданий по ме-
неджменту и экономике, Екатеринбург (2014 г.). Все книги удостоены 
национального сертификата качества в номинации «Лучший инфор-
мационный проект». Эти книги стали лауреатами всероссийской вы-
ставки «Лучшее учебно-методическое издание в отрасли» и широко 
представлены в сети интернет. С 2005 года труды членов научной 
школы становятся лауреатами и победителями конкурса «Лучшая на-
учная книга года», проводимо-
го Фондом отечественного об-
разования [23].

Научная школа «Методо-
логические проблемы эф-
фективности региональных 
инвестиционно-строительных 
комплексов как самооргани-
зующейся и саморегулируе-
мой системы», деятельность 
которой широко освещена в 
научных трудах и периодике, 
добилась таких результатов 
потому, что стала работать по 
новым правилам стратегии, 
воспользовавшись возмож-
ностями платформ. Научная 

Золотая медаль ВДНХ Золотая медаль 
Парижского книжного 

салона

Медаль Франкфуртской 
книжной ярмарки

Медаль Лондонской 
книжной выставки
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деятельность, построенная на платформах, объединяет заинтересо-
ванных ученых, как маститых, так и молодых для выгодного сотруд-
ничества. Их главные активы — информация, контакты и потенциал 
автономной некоммерческой организации «Институт проблем эко-
номического возрождения», благодаря которым они создают востре-
бованный научный продукт: монографии, научные статьи, учебные 
издания. Они становятся лидерами в цитируемости. Актив научной 
школы — это сообщество и ресурсы, которыми владеют все члены 
научной школы и предоставляют в пользование другим, будь то на-
учные наработки, идеи или информация. Подавляющее большинство 
наших достижений в науке являются результатом совместных усилий 
членов научной школы, работающих как единый организм. Эффек-
тивность работы научной школы обеспечивается за счет увеличения 
когнитивного разнообразия. Иными словами, главный актив научной 
школы — сеть ученых, готовых к совместному сотрудничеству. От-
личие нашей научной школы от вышеназванных заключается в мак-
симальном упрощении контактов между учеными, аспирантами, 
докторантами и другими заинтересованными сторонами. Внешняя 
ориентация и осознанность участников научной школы пользоваться 
платформой позволяет максимизировать ее ценность в ходе цикличе-
ского, ориентированного на обратную связь, процесса.
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ДИАГНОСТИКА ЖИЛИЩНОГО ФАКТОРА 
В ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ КАК ПРЕДМЕТНАЯ 

ОБЛАСТЬ ЖИЛИЩНОЙ ДЕМОГРАФИИ

Актуальность, постановка проблемы и цель исследования
Жилищная политика в Кыргызстане осуществляется без учета 

особенностей развития населения. Например, из многих исследова-
ний известно, что требования к жилью у молодого поколения сильно 
отличаются от требований к жилью у пожилых людей. В отличие от 
молодых, для пожилых людей создается безбарьерная и спокойная 
среда; жилищное положение женщин и семьи в целом влияет на ре-
продуктивное поведение населения; неудовлетворительные жилищ-
ные условия угрожают здоровью людей; плохие жилищные условия 
могут стать причиной миграции в более благоприятные районы про-
живания; доступность достойного жилища влияет на возраст всту-
пления в брак для молодого поколения; имеются и многие другие 
факторы взаимосвязи жилищных условий с демографическими про-
цессами. Поэтому улучшение жилищного сектора путем устранения 
или минимизации факторов, оказывающих негативное воздействие 
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на демографические процессы и здоровье людей, является проблемой 
нынешнего поколения. 

Исходя из вышесказанного, актуальность темы определяется 
уровнем и состоянием жилищной сферы среди разных групп населе-
ния. Для изучения степени взаимосвязи и взаимного влияния жилищ-
ных условий на демографические процессы и структуру населения 
мы применим метод корреляционного анализа. В этой связи научно-
исследовательская работа проводится в программе корреляция и с 
применением результатов научных исследований ученых Европы, 
Кыргызстана и России. 

Цель исследования — определить корреляционную взаимозависи-
мость между выборочными жилищными и демографическими про-
цессами в Кыргызстане, а также выявить линию тренда на анализи-
руемые процессы. 

Анализ современных исследований и публикаций
Проблемы развития теории и методологии регулирования рынка 

недвижимости в научной школе «Методологические проблемы эф-
фективности инвестиционно-строительных комплексов, как само-
организующейся и самоуправляемой системы» [1–4] являются од-
ними из ведущих направлений, в рамках которых подготовлен и из-
дан учебник «Экономика недвижимости» 18 раз. В сотрудничестве 
с лидером научной школы заслуженным 
деятелем науки, д-ром экон. наук про-
фессором А. Н. Асаулом у нас в Бишкеке 
вышел в свет совместный учебник [5], 
пользующийся у кыргызстанских сту-
дентов популярностью. Особое место в 
научных исследованиях занимают  во-
просы развития рынка жилой недвижи-
мости [6], финансирования объектов жи-
лой недвижимости [7, 8], развития инди-
видуального жилищного строительства 
[9], а также малоэтажного жилища [10]. 
Особо следует остановиться на роли и 
значении издаваемого научной школой 
журнала «Экономическое возрождение 
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России» [11], где мы имеем честь публиковать наши наработки (Эко-
номическое возрождение России. № 3, 2008; № 2, 2012). 

В мировой практике исследования влияния жилищного фактора 
на демографические процессы проводятся ежегодно, и их рекомен-
дации часто используются на практике при разработке политики при-
емлемого и достойного жилья. В работе Малдера С. Х. [12] на основе 
практических исследований была доказана взаимосвязь между жи-
лищным сектором и показателями населения. А отношения между 
жилищной сферой и городской средой и здоровьем населения отра-
жены в научных исследованиях М. Браубаха (M. Braubach, 2013). 

На сегодняшний день анализ кыргызстанских исследователей по-
казал, что проблема взаимоотношений между жилищной и демогра-
фической сферами не рассматривалась как самостоятельное направ-
ление научного анализа экономической науки и не была поставлена 
в качестве приоритетной задачи социально-экономической поли-
тики в Кыргызской Республике. Однако с точки зрения социально-
экономических процессов условия жизни и проблемы развития наро-
донаселения были проанализированы такими учеными, как К. Исае-
вым, Г. В. Кумсковым [13], А. А. Кочербаева, У. Эргишбаев [14]. 
А проблемами развития домохозяйств занимаются Е. В. Плоских 
и Н. Х. Кумскова. 

Аналитическая часть
По официальным источникам численность населения Кыргызста-

на в 2016 году превысила шесть миллионов человек. Численность 
населения выросла за счет естественного прироста и соотношения 
рождаемости, смертности и продолжительности жизни. Так, в 2015 г. 
темп прироста населения составил 2,1 %, что является довольно вы-
соким по мировым стандартам. Следует подчеркнуть, что по между-
народной шкале ООН если население в возрасте 65 лет и более со-
ставляет ниже 4 %, то государство признаётся молодым, ну а более 
7 % — государство является старым. В связи с этим Кыргызстан по 
этому показателю признается государством с молодым населением. 
В возрасте 65 лет и более в 2016 г. числилось 265,3 тысяч населения, 
что соответствует 4,4 % кыргызстанцев. Как видим, данные показате-
ли ниже показателей Республики Казахстан — 7 % и России — 13 % 
на период 2015 г. , т. е. в этих странах наблюдается активное старение. 
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Для его предотвращения принимаются меры к исправлению этой си-
туации путем увеличения продолжительности жизни и рождаемости 
населения. 

Согласно прогнозным показателям по воспроизводству и средней 
продолжительности жизни граждан, активное старение в Кыргызста-
не проявится примерно к 2030 году. И поэтому к этому времени мы 
ожидаем, что выявятся проблемы воспроизводства населения, а в ин-
ституте молодой семьи из-за плохих жилищных условий возникнут 
проблемы репродуктивного поведения. 

Нельзя скрывать, что одним из факторов улучшения качества жиз-
ни населения являются ситуации, в которых молодая семья может 
обеспечить себя достойным жилищем. Обеспеченность и доступ-
ность жилища нового поколения — это проблемы сегодняшнего дня 
и поколения, поэтому необходимо сейчас заложить фундамент для 
решения этих проблем. Задача состоит в том, чтобы не предоставлять 
жилье бесплатно, а создавать благоприятные и доступные условия, 
при которых сами граждане могли бы обеспечить себя жилищем. Для 
этого важно понять, на каком месте стоит жилищный вопрос у наших 
молодых семей. По нашему мнению, молодая пара всегда стремит-
ся иметь собственный жилищный уголок независимо от материаль-
ного дохода и затрат на пропитание. Молодёжь Кыргызстана имеет 
тенденцию к раннему отделению от родителей, а из-за совместного 
проживания различных поколений увеличилось количество разво-
дов по причине конфликтов между поколениями. Но приобретение 
собственного жилья на ранней стадии становления семьи — задача 
практически невыполнимая. В связи с этим средний возраст создания 
семьи вырос. 

Итоги медико-демографического исследования Кыргызстана, про-
веденного Национальным статистическим комитетом Кыргызской 
Республики совместно с Минздравом Кыргызской Республики в 
2012 г. (МДИКР) показали, что женщины в возрасте 25–29 лет вы-
ходят замуж в первый раз в среднем более чем на год позже, чем жен-
щины в возрасте 35–39 лет и на десять месяцев позже, чем женщины 
в возрасте 40–44 лет1. 

1 Национальный статистический комитет Кыргызской Республики, Министерство здра-
воохранения [Кыргызская Республика] и ICF International 2013. Медико-демографическое 
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В отличие от женщин, незначительная доля мужчин женится до 
20 лет —это 6 % мужчин в возрастной группе 25–49 лет, а 55 % — 
женятся к 25 годам. Как и в случае с женщинами, медиана возраста 
вступления в брак впервые выросла среди молодых мужчин. Напри-
мер, среди мужчин в возрасте 25–29 лет такая медиана возраста со-
ставляла 24,8 лет по сравнению с 23,8 лет среди мужчин в возрасте 
40–44 лет и 24,0 лет — среди мужчин в возрасте 45–49 лет. Среди 
всех мужчин в возрасте 25–49 лет эта медиана составила 24,5 лет. 

Повышение возраста вступления в первый брак связано с плохим 
жилищным вопросом среди молодежи. А возможность приобретения 
жилья в раннем возрасте резко ограничены. Кризис определяется та-
ким положением, что работоспособный молодой гражданин не мо-
жет заработать деньги, достаточные для приобретения достойного 
и санитарно-гигиенического жилища. 

Тем не менее, на сегодняшний день, надо отметить, ситуация 
в Кыргызстане становится лучше: если в 2009 году срок накопления 
составлял 14,4 года, то в последующие годы он сокращается и с 2012 
по 2015 год равнялся 7,2 годам [2, с. 5]. 

Тенденция рождаемости детей в Кыргызстане указывает на то, что 
сохраняется высокая доля первых и вторых рождений — это в преде-
лах 65–67 %, а доля последующих рожденных уже ниже и составля-
ет 33–35 %. Второе, третье и дальнейшее рождение детей зависит от 
материального и морального состояния семьи. По моральным вопро-
сам в семьях с жесткими религиозными устоями и национальными 
обычаями количество последующих детей не связывается с наличием 
жилья и плотностью проживания. Так как в Кыргызстане более 90 % 
населения мусульмане и традиционный уклад молодой семьи жест-
ко контролируется старшим поколением, вопрос жилья совсем не 
влияет на решение вопроса заводить последующих детей или нет. Но 
необходимо отметить, что при нуклеарной семье полноценно совме-
стить работу и уход за несколькими детьми невозможно, поскольку 
каждый дополнительный рожденный ребенок требует больше време-
ни и энергии по уходу. В связи с этим возможно государству в под-
держке рождаемости последующих детей надо рассмотреть вопрос 
исследование Кыргызской Республики 2012. Бишкек, Кыргызская Республика и Calverton, 
Maryland, США: Нацстатком, Минздрав и ICF International. 
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о сокращении рабочего времени для родителей многодетных семей. 
Но на сегодняшний день за счет менталитета и расширенных семей 
рождаемость последующих детей выходит за рамки материального и 
жилищного вопроса и не зависит от них. Доказательством этому слу-
жит то, что корреляционный анализ, проведенный за период 2005–
2015 гг. , показал слабую, практически не имеющую связь и составил 
R = 0,446. 

На основании статистических данных мы просчитали корреляцию 
в программе «коррел», где используется формула Пирсона:

r
x x y y

x x y y
xy

i i

i i

=
− ⋅ −

− ⋅ −

∑

∑

( ) ( )

( ) ( )

,
2 2

                                  (1)

где xi — значения переменной X — показатели обеспеченности жи-
льём; yi — значения переменной Y — суммарный коэффициент рож-
даемости; x — среднее арифметическое для переменной X; y — сред-
нее арифметическое для переменной Y. 

Фактологические данные обеспеченности жильём и суммарный 
коэффициент рождаемости показаны в таблице. 

Помимо корреляционной взаимосвязи, для нас важно выделить 
тенденцию происходящих явлений с помощью прогнозных линий 

Обеспеченности жильём и суммарный коэффициент 
рождаемости за 2005–2015 года

Годы Обеспеченность 
населения жильём

Суммарный коэффициент 
рождаемости

2005 12 2,53
2006 12,5 2,74
2007 12,5 2,75
2008 13,4 2,81
2009 14,2 2,88
2010 15,7 3,06
2011 14,5 3,09
2012 14,8 3,15
2013 12,8 3,11
2014 12,5 3,19
2015 13 3,19

Составлено авторами по данным НацСтатКомитета Кыргызской Республики. 
Кыргызстан в цифрах 2009–2016. 
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тренда, как суммарного коэффициента рождаемости, так и обеспе-
ченности жильём населения. Выстроенные показатели суммарного 
коэффициента рождаемости описываются полиномиальной функци-
ей второй степени с величиной аппроксимации, равной R2 = 0,9628. 
Коэффициент достоверности аппроксимации R2 варьируется от 0 до 
1 и чем ближе к единице, тем более правильно линия тренда изобра-
жает данную зависимость. Достаточно высокий уровень аппроксима-
ции говорит о том, что выбранная линия тренда на 96 % точно описы-
вается полиномиальной функцией, что показано на рис. 1. 

Следует заметить, что количество браков увеличивается, однако не 
все созданные супружеские союзы прочны. Так, в 2016 г. расторгли 
свои браки 1814 юношей и 3068 девушек в возрасте 14–28 лет. Наи-
большее количество расторгнутых браков среди молодежи приходит-
ся на возраст 24–28 лет, а средняя продолжительность брака при этом 
составила около 2–4 лет совместной жизни2. Источником многих про-
блем является глубинная причина — это повышенная плотность про-
живания различного поколения на один квадратный метр. 

2 Социальные тенденции Кыргызской Республики, 2012–2016 гг. Б. : НСК КР, 2017. 146 с. 

Рис. 1. Графические функции, описывающие показатели обеспеченности жильём 
и суммарный коэффициент рождаемости за 2005–2015 гг.
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Из рисунка ясно, что показатели рождаемости будут иметь боль-
шее стремление к плавному увеличению, чем к снижению при отсут-
ствии других условий. Согласно построенному графику на рис. 1 не 
так радужно выглядит картина с обеспеченностью жильём каждого 
гражданина. Построенный график имеет хаотичное и разнонаправ-
ленное развитие, что трудно поддается функциональному описанию. 
Применяя различных линий тренда, мы не смогли найти функцию, 
более точно описывающую происходящее явление. По степени ап-
проксимации более подходит высокая полиномиальная функция 
четвертой степени. Величина аппроксимации составила R2 = 0,6547. 
Даже при четвертой степени полиномиальной функции достовер-
ность описываемого тренда составила всего лишь 65 %, что говорит 
о трудно предсказуемом развитии данного показателя. Прогноз на 
будущие периоды по линии тренда будет малоэффективен и следует 
использовать другие методы статистического или математического 
прогнозирования.  

Невозможность приобрести жилье и труднодоступность к жилищ-
ным программам для молодой семьи вынуждают её переоценивать 
вопросы по рождаемости в сторону планируемого ограничения коли-
чества детей в будущем. 

Далее для выявления статистической зависимости между вводом 
жилья и численностью населения в период 1993–2015 гг. использо-
вали ту же математическую модель анализа. Рассмотренная зави-
симость между вводом жилья и численностью населения в период 
1993–2015 гг. показана на рис. 2. 

Из полученного графика по численности населения Кыргызстана 
заметно, что линия тренда прямая. Таким образом, уравнение прямой 
будет следующее: y = 61,271x + 4327,7. Достоверность аппроксима-
ции линейной зависимости составила R² = 0,9797, что предполага-
ет точность описания линии тренда полученным уравнением более 
97 % . 

График ввода жилья получается хаотичный, но имеет тенденцию  
к росту. В отличие от предыдущего графика, здесь линейная функ-
ция не может достоверно описать линию тренда. В связи с этим по-
добрали полиномиальную функцию третьей степени y = –0,1031x3 + 
5,9269x2 – 57,983x + 545,92, где коэффициент аппроксимации R2 со-



Пленарное заседание

57

ставил 0,912. Эта сложная функция на 91 % подходит для описания 
зависимости и дальнейшего прогнозирования. 

По данным статистики, корреляционная зависимость между вво-
дом жилья и численностью населения в период 1993–2015 гг. состав-
ляет R = 0,903906, что является сильной зависимостью. Таким обра-
зом, с ростом населения объем строительства растет, но необходимый 
минимум по мировому стандарту — один квадратный метр жилья на 
одного гражданина — в стране не достигнут. Это необходимое и до-
статочное количество жилья, чтобы удовлетворять потребности на-
селения, обновлять жилищный фонд и обеспечивать предложение 
на рынке недвижимости. Даже при яркой выраженной зависимости 
между вводом жилья и численностью населения наблюдается про-
блема в быстроте роста этих показателей. Согласно этим показателям 
в 2016 году государству с населением более 6 миллионов человек не-
обходимо построить более 6 миллионов квадратных метров жилья. 
Однако в 2016 году построили 1200,5 тысячи квадратных метров и 
теперь совершенно очевидно, что государство строит в 5 раз меньше 
требуемых объемов. Тенденции роста населения и ввода жилья не со-
впадают по «производительности» и при прочих равных условиях го-

Рис. 2. Зависимость между вводом жилья и численностью населения 
в период 1993–2015 гг. с прогнозом в два периода
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сударству потребуется более 20 лет строить дома, при этом население 
не должно увеличиваться. Прирост количества квартир и домов в жи-
лищном фонде составил за 10-летний период 1,9 %, что ниже темпов 
прироста населения, который составил 2,3 % за аналогичный период. 

Если граждане будут меньше нести расходы на создание благопри-
ятных жилищных условий, то смогут больше тратить деньги на свое 
здоровье и питание. А доступное жильё даст возможность молодым 
парам более быстрее сформировать отдельное семейное домохозяй-
ство. Таким образом, уменьшая плотность заселения, мы приблизим-
ся к мировым показателям по обеспеченности жильём на одного че-
ловека, которое составляет более 70 метров.

Ниже приводим иные связи между плохими жилищными условия-
ми и повышенной заболеваемостью и смертностью среди населения, 
которые выявлены на основе анализа международных научных ис-
следований и статистических данных. При этом важно понимать, что 
жилищные условия представлены многочисленными факторами про-
живания в определенном месте, условии и времени. По вторичному 
анализу научных работ мы представляем более проанализированные 
и доступные показатели взаимосвязи между жилищными условиями 
проживания и здоровьем населения. 

Санитарно-гигиенические условия проживания
По результатам исследования, проведенного группой авторов 

в рамках Программы ПРООН «Мир и развитие» и Ассамблеей на-
рода Кыргызстана, наиболее актуальными проблемами населенных 
пунктов в Кыргызстане являются: плохое состояние дорог; плохое 
санитарно-гигиеническое состояние микрорайонов и новостроек (от-
сутствие мест сбора мусора, нехватка мусорных контейнеров, нееже-
дневный его вывоз и т. д. ); нет достаточного обслуживания жилищно-
коммунальными услугами; усложнённый доступ к чистой питьевой 
воде; отсутствие социальных учреждений, в том числе медицинских 
центров, аптечных пунктов, спортивных клубов и т. д. 

В городской местности наибольшая доля домохозяйств — 68,4 % — 
избавлялась от мусора, используя контейнеры. Сбрасывание в мусор-
ные свалки составляло 18,2 %. В сельской местности 42,9 % домо-
хозяйств сжигали мусор и 20,6 % закапывали его. Наибольшая доля 
домохозяйств, избавлявшихся от мусора в сельской местности путем 
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закапывания, приходится на Баткенскую область — 39,8 %, а наи-
меньшая — на Таласскую — 3,1 %, Нарынскую — 5,6 % и Джалал-
Абадскую — 8,7 % области3. 

Такие данные о санитарно-гигиенических условиях жизни вы-
зывают тревогу, поскольку имеет место дефицит мусорных баков и 
мест для сбора мусора. В связи с этим образуются стихийные свалки, 
что приводит к увеличению переносчиков заразы и, как следствие, 
к большому числу инфекционных заболеваний. 

На сегодня канализация как один из основных источников болез-
ней также не удовлетворяет потребностям населения. Таким благо-
устройством обладают только 28,7 % населения на 2016 год. При этом 
обеспеченность канализацией в сельской местности почти в 9 раз 
ниже, чем в городских поселениях — 62,9 %, только около 7 % сель-
ских жителей могут пользоваться канализацией. 

Мытье рук водой с мылом является идеальной гигиенической прак-
тикой. Исследования выявили, что мытье рук водой с мылом много-
кратно уменьшают риск диареи, респираторных инфекций и других 
заболеваний. У большинства других домохозяйств была только вода. 
И только у 2 % домохозяйств не было ни воды, ни мыла или другого 
чистящего средства [16]. 

Установлено, что маленькая жилая площадь, отсутствие искус-
ственной и естественной вентиляции способствуют увеличению 
многих инфекционных и гельминтных заболеваний. Ограниченное 
пространство затрудняет уборку жилых помещений, что приводит к 
появлению вредителей и насекомых. Воздух в таком жилище заражен 
и опасен, что вызывает заболевания. В группе воздушно-капельных 
инфекций заболеваемость гриппом в 2016 г. по сравнению с 2012 г. 
на 100 000 населения увеличилась в 2,6 раза, эпидемическим паро-
титом — в 2,1 раза, менингококковой инфекцией — в 1,7 раза, ко-
клюшем — на 9,5 % и острыми респираторными инфекциями — на 
8,4 %. В 2016 г. зарегистрирован значительный рост заболеваемости 
корью — 265 случаев против одного случая в 2014 г. Более половины 
частиц, находящихся в воздухе в помещении, проникают туда извне, 
тогда как наиболее обычными внутренними источниками являются 
табачный дым, клещи домашней пыли, приготовление пищи, опреде-

3 Социальные тенденции Кыргызской Республики, 2012–2016 гг. Б.: НСК КР, 2017. 146 с.
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ленные нагревательные приборы и другие виды деятельности чело-
века. Источниками аллергогенных биологических загрязнителей воз-
духа в помещении наиболее часто являются клещи домашней пыли, 
тараканы и такие домашние животные, как кошки и собаки [17]. 

Как показали итоги обследования в Кыргызстане, в 2015 г. систе-
мой центрального теплоснабжения оснащены 28,8 % городских до-
мохозяйств и только 0,4 % — сельских домохозяйств. Данный показа-
тель — исключительно городская услуга. 

Доступ к газопроводу имеют 20 % домохозяйств, из них 46,8 % 
городских и 5,3 % — сельских домохозяйств. Недостаточная обеспе-
ченность газом на сегодняшний день решается за счет российских 
компаний. По исследованиям Всемирной Организации Здравоохра-
нения ухудшение воздуха внутри здания в результате использования 
твердого топлива повышает заболеваемость и смертность среди на-
селения. Для приготовления пищи в Кыргызской Республике в основ-
ном пользуются такими источниками энергии, как газ, электричество 
и твердое топливо. В городских поселениях 45,4 % небедных домохо-
зяйств пользуются газовой плитой, подсоединенной к центральному 
газопроводу, тогда как 41,6 % бедных домохозяйств и 57,7 % очень 
бедных домохозяйств пользуются электроплиткой. В сельской мест-
ности 46,6 % очень бедных и 47,0 % бедных домохозяйств для приго-
товления пищи используют твердое топливо, что отрицательно влия-
ет на качество воздуха. В целом по республике более 39 % бедных 
домохозяйств и более 42 % очень бедных домохозяйств используют 
твердое топливо как один из основных источников энергии для при-
готовления пищи. 

Информация относительно курения внутри жилища была проведе-
на и в Кыргызстане 2015 году с целью оценки процента домохозяйств, 
подвергающихся воздействию пассивного курения. Пассивное куре-
ние является риском для здоровья детей и взрослых, которые не курят. 
Например, по данным научных исследований, дети, подвергающиеся 
воздействию пассивного курения, имеют повышенный риск респи-
раторных и ушных заболеваний и недостаточного развития легких. 
Респонденты одного из трех домохозяйств в Кыргызской Республике 
сообщили, что курят внутри дома, из них 31 % курят внутри дома 
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каждый день и 3 % — раз неделю. Курят в доме чаще в сельской мест-
ности, чем в городских поселениях — это 41 % против 25 %. 

В связи с этим можно сказать, что в ценность жилища включают-
ся следующие данные: уровень налогообложения, стоимость комму-
нальных услуг, качество окружающей среды и инфраструктурные ха-
рактеристики микрорайона [18, с. 134]. 

Проживание в домах высокой этажности вызывает стресс, при-
водит к ограниченным социальным связям, а также к увеличению 
барьерной среды. Анализ эпидемиологических обзоров выявил кор-
реляционную взаимосвязь между слабым психическим здоровьем 
и проживанием в домах высокой этажности. Для лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья необходимы дома со специальными 
архитектурно-конструктивными решениями. В зарубежных странах 
такие жильцы переселяются в соответствующие дома, особенно ког-
да их ограниченная мобильность не позволяет в полном объеме ис-
пользовать свое жилище. После выполнения таких медицинских ре-
комендаций у людей наблюдалось улучшение физического и психи-
ческого состояния. Значительно отстает от зарубежных стандартов и 
уровень комфортабельности жилища, например его обеспеченность 
необходимыми удобствами, в том числе водопроводом, канализаци-
ей, отоплением и др. 

На основании статистических данных уровня жизни кыргыз-
станцев выяснилось, что на момент переписи населения в 2009 году 
только 5,4 % домохозяйств соответствуют стандартам (кухня, водо-
провод, душевая, канализация), 70 % — частично не соответствуют 
стандартам (отсутствуют отдельные виды благоустройств, например 
водопровод). Четвёртая часть населения не имеет благоустройства, и 
доступность к нему за счет государства в ближайшее время не пред-
видится. 

Для того чтобы достичь сегодняшних западноевропейских норм 
обеспеченности жильём (40 кв. м на душу населения) нам потребу-
ется 80 лет, для достижения американских (64 кв. м) — 150 лет, для 
российских (21 кв. м) — 40 лет. При этом происходит массовое вы-
бытие жилищного фонда (под магазины, офисы, различные курсы и 
центры), что снизило обеспеченность население жильём. Конечно, 
у нас есть семьи с высоким уровнем дохода, которые уже живут по 
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западным стандартам потребления — 50 кв. м на человека и более, 
в то время как более 65 % семей располагают жилой площадью менее 
5 кв. м на человека. На момент переписи населения в 2009 году не 
имели жилья 44,5 тыс. семей, из них 17 тыс. семей снимали жильё, 
23,8 тыс. семей живут у родственников, 3,7 тыс. семей проживают в 
общежитии, а свыше 100 тыс. семей нуждаются в улучшении жилищ-
ных условий. Общая потребность в жилье составляет 7,8 млн кв. м 
и чтобы удовлетворить её, жилищный фонд страны надо увеличить 
на 10 %. Кроме того, жильё неравномерно распределено не только 
среди различных групп населения, но и по территории страны. Стро-
ительство новых домов сосредоточено в основном в трёх крупных го-
родах — Бишкеке, Оше и Джалал-Абаде, причём свыше 40 % нового 
строительства приходится на столицу страны. 

Когда речь идёт о повышении средней обеспеченности жильём (на 
сегодняшний день это 15 кв. м жилья на человека), то по официаль-
ной статистике жилищный фонд растёт, а в реальности же жилищные 
условия простых граждан не улучшаются. Как утверждалось выше — 
это происходит потому, что строится в основном элитное жильё со 
средней площадью свыше 110 кв. м. Такое жильё может позволить 
себе далеко не каждая семья. 

Исследования показали, что смертность среди населения, прожи-
вающего в переуплотненных квартирах в 1,5–2 раза выше, чем среди 
людей, живущих в достаточно просторных помещениях. Типичной 
жилищной болезнью здесь является туберкулез. Растет число бездо-
мных, особенно в крупных городах [19]. 

Расходы населения на услуги в 2015 г. в общей сумме потреби-
тельских расходов составили 19,9 %. Так, в обследуемых домашних 
хозяйствах за анализируемый период основную часть расходов на 
услуги составили жилищно-коммунальные услуги, доля которых по 
сравнению с 2011 г. увеличилась на 3,9 % и в общем объеме расходов 
на услуги составила 27,1 %. 

Nicol, Roys, Davidson, Ormandy и Ambrose информировали о раз-
работке методики определения ежегодного ущерба для сектора здра-
воохранения от неадекватных жилищных условий. Только в Англии 
эта сумма составляет как минимум 600 млн фунтов стерлингов (около 
717 млн евро) в год. Экономический ущерб для сектора здравоохра-
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нения составляет около 40 % от общей суммы «чистого» ущерба для 
общества, т. е. без учета величины ущерба, связанного со снижением 
образовательного уровня и потерь рабочего времени [20]. 

В Кыргызстане на здравоохранение из госбюджета за последнюю 
пятилетку тратилось в среднем 10–12 %. Расходы на здравоохранение 
увеличиваются с каждым годом. Так, в 2014 г. на одного гражданина 
выделялись 2259 сомов, что в 1,5 раза больше, чем в 2010 г. Хотя доля 
в процентах от ВВП осталось примерно равной с 2009 годом и со-
ставляет 3,2 %. 

Ожидаемая продолжительность жизни значительно варьируется 
между географическими районами проживания вследствие диспро-
порционального распределения доходов и затрат на улучшение жи-
лищных условий. Различия в жилищных условиях людей с низкими 
доходами отражаются на их образе жизни. Эти люди не имеют досту-
па к медицинской помощи, у них худшие условия труда, отсутствуют 
достойные жилищные условия. Средняя продолжительность жизни 
людей с низким доходом взаимосвязана с их доходами. И чтобы под-
твердить это утверждение, покажем статистическую зависимость 
между среднемесячным доходом и уровнем смертности населения 
в период 2006–2016 гг. Для получения более объективной оценки 
результаты корреляционно-регрессионного анализа приведены на 
рис.  3. 

Коэффициент надежности аппроксимации R2, показывающий сте-
пень соответствия модели тренда исходным данным, в нашем случае 
это R2 = 0,8331 (для смертности) и R² = 0,986 (для среднего дохода), 
достаточно высокий. Корреляционная зависимость между двумя ин-
дексами показывает 0,907812855, то есть связь достаточно высокая 
и прямая с обратной зависимостью. 

Итак, исследования, проведенные в Кыргызстане, выявили ряд 
причин, которые оказывают влияние на здоровье человека. Так, 
55,6 % граждан считают, что жилищные условия влияют на состояние 
их здоровья; 62 % отмечают образ жизни; на постоянный стресс ука-
зывают 47,5 %. Стрессы вызывают депрессии у 70,1%. По истечении 
более десяти лет ситуация не изменилась, и люди теряют какую-либо 
надежду на государственное регулирование и контроль за ситуацией. 
По исследованиям Программы «Мира и Развития» ПРООН и Ассам-
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блеей народа Кыргызстана обращения респондентов в связи с возни-
кающими проблемами составляет: к Богу 88 %, к членам своей семьи 
46,2 %, к родственникам 27,1 %, решают самостоятельно 20,9 %, к 
друзьям и знакомым 19 %, к соответствующим государственным ор-
ганам 17 %.

Выводы
Совершенствование жилищной политики и улучшение жилищной 

сферы приводит к лучшему состоянию здоровья, особенно психиче-
ского. Методом вторичного анализа исследований и в научных ста-
тьях ученых разных стран выявлена зависимость между жилищной 
сферой и здоровьем населения. А методом корреляционного анализа 
показатели высокой взаимосвязи между вводом жилья и численно-
стью населения подтвердились, фактологические же  данные обеспе-
ченности жильём и суммарный коэффициент рождаемости абсолют-
но не зависимы.

Наибольший потенциал улучшения здоровья наблюдается среди 
пожилых людей и молодого поколения в случае решения проблем в 
сфере жилья. Влияние жилищной сферы на демографические показа-
тели населения также подвержено воздействию экономического по-
ложения жильцов и окружающих кварталов. Однако повышение каче-
ства жилищных условий может оказать и отрицательное воздействие 

Рис. 3. Статистическая зависимость между средним ежемесячным доходом 
и уровнем смертности населения Кыргызстана в период 2006–2016 гг.
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на здоровье. В частности, повышение затрат на жилье или ипотека 
может увеличить финансовую нагрузку и косвенно воздействовать на 
здоровье в связи с сокращением денежных средств, которые можно 
потратить на нормальное отопление, питание и удовлетворение дру-
гих потребностей. Вывод о том, что увеличение рождаемости за счет 
повышения экономических мотивов деторождения верен, но может 
быть получен, только если политика государства будет сосредоточена 
на экономико-демографической ситуации и на повышении качества 
жизни молодых семей с детьми. Но из-за недостаточности убеди-
тельных данных на сегодня трудно провести количественную и ка-
чественную оценку связанных с жилищем факторов, которые опасны 
и вредны для здорового человека. Дополнительные исследования в 
этой области позволят улучшить существующую базу доказательств, 
и именно когда речь идет об инфраструктуре и финансовых аспектах 
проживания. Максимальный дефицит базы данных наблюдается со 
стороны медицинских и экономических последствий мероприятий 
в области градостроительства и содержания жилья. 

Заключение и рекомендации 
В статье представлены доказательства того, что: 
– имеется четкая взаимосвязь между жилищной сферой и показа-

телями народонаселения;
– сложность взаимосвязи демографических процессов и жилищ-

ных условий граждан, которые определили многообразие методов ис-
следований, влекущие за собой изменение мышления по отношению 
к значению жилища в обществе, являются стержнем в исследовании 
проблем жилищной демографии;

– плавное вхождение молодежи на жилищный рынок является 
основным показателем создания брачного союза, а в дальнейшем 
и к формированию домохозяйств;

– неудовлетворительное жилищное положение грозит серьезными 
нарушениями в области здоровья и других показателей демографии 
населения. 

Улучшение жилищного сектора путем устранения или минимиза-
ции факторов, оказывающих негативное воздействие на здоровье и 
безопасность людей, а также создание благоприятных условий, ока-
зывает положительное влияние как на самих жителей, так и на все 
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общество. Поэтому сокращение бремени, возложенного на плечи си-
стемы здравоохранения в связи с необходимостью оказания помощи 
населению из-за плохих жилищных условий следует рассматривать 
не только как одну из приоритетных областей деятельности в области 
общественного здравоохранения, но и как обеспечивающую ощути-
мые экономические выгоды.

В качестве отдельных предложений для экономико-демо-
графической политики государства рекомендуем:

− повысить количество критериев к определению «молодой се-
мьи», используемых в госпрограммах ипотечного кредитования 
в рамках проекта «Доступное жилье»;

− ввести систему снижения ипотечного долга молодой семье по-
сле рождения третьего ребенка;

− сократить рабочее время на один час у родителей за каждого ро-
дившего ребенка после первого;

− в проектировании жилья внедрить практику строительства с уче-
том различных групп населения;

− классификация жилья должна производиться с учетом демогра-
фических показателей;

− количественные и качественные параметры в жилье должны от-
ражать показатели народонаселения. 

Выводы, изложенные в работе, являются весомым обоснованием 
утверждения, согласно которому в центре жилищной политики долж-
на находиться забота о здоровье населения. Одна из целей жилищной 
политики заключается в улучшении условий жизни всех категорий 
граждан для увеличения рождаемости и средней продолжительности 
жизни. Строительство здорового, достойного и экологического дома 
должно быть главной задачей всех чиновников, в той или иной мере 
занимающихся проблемами жилья и здоровья. 

Воплощение в жизнь рекомендаций приведет к совершенствова-
нию жилищного строительства, сфокусированного на семье и здоро-
вье населения. 

Реализация рекомендаций приведет к улучшению жилищного 
строительства, ориентированного на семью и общественное здраво-
охранение. 
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Объективная реальность трансформационных изменений отече-
ственной экономики на протяжении последних десятилетий свиде-
тельствует о наличии сложных диспропорций развития общества, со-
кращении объемов научно-технических исследований и промышлен-
ного производства, об ограниченном количестве высококвалифици-
рованных кадров, истощении национальных богатств. Поэтому для 
Украины особенно актуальна проблема формирования новой пара-
дигмы устойчивого экономического развития, построенной на повы-
шении конкурентоспособности промышленных предприятий, уско-
рении темпов внедрения достижений научно-технического прогресса 
и широком применении научного знания [1]. Данные условия не толь-
ко определяют качественно новый уровень развития общественно-
экономических и экологических процессов, но и способствуют их 
адаптивности к новым мировым вызовам и международному со-
трудничеству. При этом необходимо учитывать, что существующая 
структура национального производства, которая отвечает функцио-
нирующей рыночной модели, не способна генерировать инновацион-
ный подход в развитии макроэкономической системы, в связи с чем 
продолжают усиливаться риски экономической и геополитической 
безопасности Украины. 

Поэтому главным фактором реализации стратегических направ-
лений развития национальной экономики является ее структурная 
перестройка на основе повышения приоритетов институтов взаи-
модействия государства, науки и бизнеса и процессов кластериза-
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ции, ориентированных на высокотехнологичные, интеллектуально-
информационные и наукоемкие производства с качественной продук-
цией, пользующейся высоким спросом на мировом рынке [2, 3]. 

Как следствие, индустриализация промышленного комплекса 
страны предусматривает развитие новых форм взаимодействия пред-
принимательских и научно-исследовательских структур, среди кото-
рых особого внимания заслуживает кластерная форма организации 
общественно-экономических отношений. Под кластеризацией эко-
номики необходимо понимать создание индустриального комплекса 
на основании концентрации производственных элементов, экономи-
ческих и финансовых интересов, научно-образовательных, государ-
ственных и других сегментов общественно-экономической системы 
[4, 5, 6]. Важным моментом является то, что при кластерном подхо-
де не возникает противостояние между крупными предприятиями, 
средним и малым бизнесом, а наоборот — реализация масштабных 
проектов и производственно-социальных программ происходит на 
основании интенсификации их деятельности в пределах кластеров. 
Кроме того, кластеры имеют стимулирующее значение как для вос-
становления функционирования депрессивных регионов, так и для 
финансового оздоровления убыточных предприятий. 

Обоснование эффективности концепции кластеризации и неизбеж-
ности использования преимуществ кластерного подхода для развития 
экономических систем доказано в трудах известных ученых А. И. Амо-
ши, В. М. Гееца, М. Портера, С. И. Соколенка, С. В. Филиппововой и 
других. В частности, М. Портер ставит акцент на то, что в условиях 
развития глобального экономического пространства разделение эко-
номики на отрасли теряет свою актуальность, и доминирующие по-
зиции получают кластеры как интегрированные системы объединений 
предприятий и организаций [7]. В. М. Геец доказывает необходимость 
формирования методологических подходов оценки экономической эф-
фективности кластерных образований в различных сферах хозяйство-
вания, что позволит создать системы индикаторов для реализации кла-
стерных стратегий [8]. В работах С. И. Соколенка обоснована решаю-
щая роль кластерных стратегий в успешной реализации национальных 
стратегий социально-экономического развития [9]. 
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В научной школе «Методологические проблемы эффективности 
региональных ИСК как самоорганизующейся и самоуправляемой 
системы» кластерная организация предпринимательской деятель-
ности является одним из приоритетных направлений исследова-
ний с момента её основания. Результаты наработок публиковались 
в Украинской [10–14] и Российской [15–16] печати. Докладывались 
на Украинской [17–19] и Российских [20–23] научных конферен-
циях. Исследовался кластерный характер развития регионального 
инвестиционно-строительного комплекса [24–26], что нашло отра-
жение в диссертационных работах, монографиях [27] и учебных из-
даниях [28]. Наработки научной школы в части развития кластеров в 
экономике нашли отражение в коллективной монографии «Кластери 
в економіці України: колективна монографія» [8], где четыре раздела 
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отражают позицию научной школы [29–31]. Реализации кластерной 
концепции, моделей, механизмов и технологий организации предпри-
нимательской деятельности посвящены диссертации. В целях изуче-
ния украинского опыта кластеризации социально-экономических си-
стем переведена с украинского языка и издана монография [2]. По 
утверждению основателя и лидера научной школы, заслуженного 
деятеля науки РФ, профессора А. Н. Асаула, «исследование опыта 
формирования первых кластеров в Украине способствовало выявле-
нию и оценке препятствий, которые могли бы сдерживать внедрение 
кластерной формы организации предпринимательской деятельно-
сти в России» [32, с. 11–12]. В отличие от украинской практики, где 
распространение идей кластеризации происходило при поддержке 
инициативных групп из числа ученых, предпринимателей, обще-
ственных деятелей, представителей власти без надлежащей системы 
законодательно-институционального обеспечения, внедрению кла-
стерных технологий в России предшествовала разработка федераль-
ных целевых программ, внедрение пилотных кластерных проектов и 
формирование центров кластерного развития при поддержке власт-
ных институтов [33–35]. 

Ценность полученных результатов теоретических исследований 
ученых и их практической реализации для развития национальных 
экономик объясняет повышенное внимание властных структур веду-
щих стран мира к исследованию механизма формирования и развития 
кластеров, что обусловлено возникновением таких положительных 
экстерналий, как: ускорение темпов внедрения научно-технического 
прогресса и цифровизации экономических процессов; повышение эф-
фективности рационального природопользования и решения экологи-
ческих проблем; рост социально-экономических стандартов населе-
ния; улучшение условий национальной бизнес-среды и формирование 
благоприятного инвестиционного климата, — это, в конечном итоге, 
ускоряет темпы экономического развития и повышает конкурентоспо-
собность как отдельных регионов, так и страны в целом [37]. 

Необходимо отметить, что ранее основными мотивами выбора 
кластерных инициатив выступали близость к сырьевым ресурсам, 
потребителям и поставщикам. На современном этапе развития ми-
рового хозяйства ключевое значение приобретает обеспеченность 
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территории нематериальными активами: наличием высококвалифи-
цированной рабочей силы, интеллектульного капитала; доступом 
к разным видам знаний; условиями для развития инновационно-
производственных и социальных сетей; возможностями для обеспе-
чения процесса непрерывного интерактивного обучения работников 
и др. Отметим, что именно высокоорганизованная коммуникационная 
атмосфера, способствующая информационному обмену и быстрым 
темпам внедрения инноваций в пределах кластера, выступает свое-
образным катализатором концентрации нематериальных активов в 
кластерной структуре, что в конечном итоге обеспечивает повышение 
конкурентного статуса локальных компаний — участников кластера. 
В данном контексте особую актуальность приобретает проблемати-
ка исследования механизма формирования и основных принципов 
функционирования кластеров, а также возникновения и влияния по-
ложительных эффектов их деятельности на динамику региональных 
экономических систем. 

Как показывает международный опыт, кластеризация обеспечи-
вает достижение мирового уровня экономического развития произ-
водства путем формирования межотраслевых кластерных систем с 
производственными связями и новейшими технологиями, которые 
объединяют десятки или сотни крупных, средних и малых предпри-
ятий. В рамках данного кластера конкурентные преимущества одной 
отрасли способствуют возникновению конкурентных преимуществ в 
смежных отраслях, что позволяет формировать единую высокотехно-
логичную систему. 

Классический пример функционирования высокотехнологичного 
кластера — формирование Силиконовой долины в штате Калифор-
ния. Ее история началась с технологического центра, особенность 
которого в наше время проявляется в расположении на данной тер-
ритории и за ее пределами чрезвычайно большого количества высо-
котехнологичных компаний, деятельность которых связана с произ-
водством компьютеров, составляющих их элементов, а также с раз-
работкой программного обеспечения, устройств мобильной связи, 
биотехнологии и т. д. [38, с. 136–141; 39, с. 32–35]. Феноменальным 
моментом Силиконовой долины, который может определять новое 
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направление исследований в науке о кластерах, является принадлеж-
ность отдельных предприятий к двум кластерам. 

Так, например, коридор через горы Санта-Круз, что находится го-
раздо южнее, также рассматривается как часть Силиконовой долины 
из-за расположения там некоторых предприятий и отделения Кали-
форнийского университета, который занимается подготовкой специа-
листов для Исследовательского центра НАСА. 

В городе Ливермор функционируют подразделения ряда компа-
ний, специализирующихся на программном обеспечении (например, 
Symantec, Oracle Corporation, AT & T, Sage Software, BMC Software). 
На территории города Плезантон находится Национальная лаборато-
рии имени Лоуренса Ливермора НАСА и калифорнийское отделение 
Национальной лаборатории Сандия — учреждения по исследованию 
и разработке ядерных технологий, лазеров, суперкомпьютеров (напри-
мер, BlueGene/L), альтернативных источников энергии и др. Эти города 
также относят к другому региону — «Три долины» (Tri-Valley), который 
выделяют на восточном побережье залива Сан-Франциско как традици-
онный, экологически благоприятный и винодельческий регион. 

Всемирно известными высокотехнологичными кластерами многих 
стран мира являются центры нанотехнологий, биотехнологий, возоб-
новляемых источников энергии и цифровой печати (Нью-Мексико, 
США); центры исследования по аэронавтике и космонавтике (Бан-
галор, Индия), Бангалор называется «Кремниевой долиной Индии» 
за счет наличия большого количества информационных компаний; 
Лондонский финансовый сектор Сити (Восточный Лондон, Велико-
британия); авиационная и космическая отрасль (Тулуза, Франция), 
технологический парк, машиностроение для печатной отрасли (Гей-
дельберг, Германия) и др. 

Несмотря на сложную экономическую и политическую ситуацию 
в нашей стране высокотехнологичные сектора экономики Украины 
самостоятельно находят путь трансформации в базовые отрасли, ко-
торые способны создавать значительный положительный эффект для 
обеспечения устойчивого экономического роста всех сфер народного 
хозяйства за счет быстрых темпов внедрения получаемых результа-
тов интеллектуальной деятельности в форме передовых прогрессив-
ных технологий. В связи с этим можно сделать вывод, что определять 
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будущее место Украины в мировом хозяйстве будут именно высоко-
технологичные отрасли. 

Итак, современное мировое общество — техногенное по своему 
типу и способно развиваться благодаря ежедневным техническим 
новациям, основой которых выступает сочетание знаний и научных 
исследований. Техногенное мировое общество ежедневно разрабаты-
вает и внедряет значительное количество технологий, различных по 
степени сложности. 

Под высокими технологиями следует понимать комплекс техниче-
ских способов и приемов, разработанных в научно-исследовательской 
системе с целью введения во все виды деятельности человека для 
обеспечения эффективного, качественного и экологического произ-
водства и потребления. В условиях современных достижений нау-
ки и техники к ним относятся: информационно-коммуникационные 
технологии, нанотехнологии, биотехнологии, лазерные, космические 
технологии и другие [40, 41]. 

Высокие технологии предоставляют целый ряд преимуществ 
для промышленно-производственной, финансовой и общественно-
экономической систем: позволяют совершенствовать традиционные 
технологии, формировать новый тип социально-экономических отно-
шений на территории страны и за ее пределами, оказывать положи-
тельное влияние на поиск оптимальных путей решения общемиро-
вых проблем в сфере образования, науки, медицины, сетевого управ-
ления, экологизации и тому подобное. Таким образом, именно вы-
сокие технологии способны удовлетворить запросы инновационно-
технологического развития солидарной информационной экономики, 
к которой осуществляет переход мировое сообщество. 

Отечественный рынок высоких технологий только зарождается. На 
сегодняшний день наша страна способна развивать такие основные 
перспективные технологические направления, которые положитель-
но оцениваются в международных рейтингах экономических иссле-
дований. К ним следует отнести: информационно-коммуникационные 
технологии, космические, энергетические технологии, биотехноло-
гии. Основное условие их развития — концентрация усилий власти, 
бизнеса и науки для развития высоких технологий и построения ра-
циональной структуры экономики, что обеспечит интеграцию каж-
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дого хозяйствующего субъекта в региональную, национальную или 
мировую экономические системы. 

Как показывает международная практика, мощным механизмом, 
способным обеспечить реализацию таких направлений развития оте-
чественной экономики с использованием новейших достижений нау-
ки и техники, выступают высокотехнологичные кластеры. Именно их 
создание позволит объединить бизнес, капитал, научную и торговую 
инфраструктуру в направлении достижений мировых стандартов раз-
вития и трансформации кластеров в международные, а также приоб-
ретение со временем ими статуса международных. 

При создании высокотехнологичных кластеров в Украине необходи-
мо учитывать: тенденции дальнейшего развития национальной поли-
тики в таких сферах, как технологическая, научная и инновационная; 
качество человеческого потенциала, что, в первую очередь, определя-
ется состоянием национальной образовательной системы и способно-
стью квалифицированных специалистов к участию в разработке и реа-
лизации высоких технологий; уровень развития законодательной базы 
и национальных программ, регулирующих и направляющих иннова-
ционную деятельность хозяйствующих субъектов; механизмы финан-
сирования для поддержки инновационных систем со стороны государ-
ственных, инвестиционных и других финансовых структур. 

Поэтому для Украины первыми шагами по формированию высо-
котехнологичных кластеров мирового уровня является разработка 
государственных программ по поддержке развития новых направ-
лений кластеризации в регионах для повышения эффективности их 
социально-экономического развития. Это свидетельствует о необхо-
димости интеграции кластерных стратегий стимулирования экономи-
ческого роста в общегосударственную стратегию, стратегию регио-
нального развития и стратегию сотрудничества предпринимательских 
единиц, органов государственной власти и научно-исследовательских 
учреждений (рис. 1). 

Выбирая стратегию кластерного развития, следует определиться 
с системой идентификации эффективности ее реализации в условиях 
обязательного учета технологичности и информатизации экономиче-
ских процессов. Объяснением этому является условие, что современ-
ное развитие общества в целом, изменения в структуре экономиче-
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Рис. 1. Направления интеграции базовых кластерных стратегий и этапы их реализации

Государственная стратегия социально-экономического развития 

Региональная стратегия социально-
экономического развития 

Стратегия развития сотрудни-
чества «наука-власть-бизнес» 

Кластерные стратегии (базовые) 
   этапы реализации 

Анализ предпосылок кластеризации экономики 
Формирование и систематизация идей, разработка программ и проектов 

Анализ проблем, целеполагание, планирование мероприятий 
Разработка механизма финансирования 

Анализ целевых показателей, корректировка мероприятий 

Стратегия концентрированного роста (усиление позиций, 
репозиционирование) 

Стратегия интегрированного развития (пространственная интеграция, 
технологическая, информатизационная и др.) 

Стратегия диверсифицированного роста (центрированная 
диверсификация, горизонтальная, конгломератная) 

Стратегия цифровизации экономических процессов 

ских процессов функционирования кластеров становятся более тех-
нологическими и информационными. 

Капиталовложения кластеров в инфраструктуру, содействие все-
объемлющей индустриализации и поддержка разработок, исследова-
ний и инноваций в сфере технологий — это движущие силы эконо-
мического роста и устойчивого развития, что является основой для 
создания рабочих мест, стимулирования роста и развития инфра-
структуры кластера. 

Однако в кластерных системах информационные отношения име-
ют преимущества за счет возможности цифровизации экономических 
процессов, расширения глобальных информационных систем и взаи-
мосвязей, доступности к информационным ресурсам, выхода на гло-
бальные рынки, удешевления коммуникаций — все это формирует 
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актуальные проблемы управления и развития кластерных структур 
с применением информационных технологий. Эта цель достигается 
единством системы информационного обеспечения, целостностью 
структуры базовых стратегий и обоснованными этапами их реализа-
ции (рис. 2). 

Рис. 2. Реализация базовых стратегий кластера в условиях цифровизации экономических 
процессов

Направления реализации базовых стратегий кластера  

Создание Распределение Обмен Потребление  

Информационные 
технологии 

планирования 
производства  

Информационные технологии обеспечения 
управленческой деятельности  

Финансовые информационные технологии  
Информационные технологии поддержки принятия решений, искусственный 

интеллект  

Данный процесс становится возможным за счет использования 
и управления информацией, благодаря развитию информационно-
коммуникативных, финансовых, проектных и других видов техноло-
гий, доступности инфраструктуры, что в совокупности обеспечивает 
возможность полноценного взаимодействия всех участников класте-
ра в производстве и управлении. 

Среди направлений применения новейших методов управления 
в кластерных структурах с прикладными интеллектуальными систе-
мами стоит отметить интеллектуальные системы планирования про-
изводства, динамические экспертные системы, финансовый анализ 
на основе нейронных сетей, интеллектуальные системы управления 
(см. рис. 2). 

Кластерные объединения смогут активизировать инновационную 
деятельность в регионах через поиск на определенных территориях 
инновационных продуктов, выявление резервов для их производства 
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с использованием новейших технологий, а также позволят улучшить 
региональное социально-экономическое положение за счет более эф-
фективного использования и перераспределения ресурсов, снижения 
цен на жизненно необходимые для населения региона услуги и мате-
риальные ценности, создания дополнительных рабочих мест. 

На сегодняшний день при решении глобальных социально-
экономических и экологических проблем, достижения их устойчи-
вого развития важное значение приобретает ориентация стратегии 
национальной экономики на рациональное, эффективное, эконом-
ное использование материальных, финансовых и интеллектуальных 
ресурсов с одновременным достижением высокого уровня научно-
технического прогресса и мировых стандартов качества продукции и 
услуг. Важное направление развития — переход экономики Украины 
от экспортно-сырьевой к инновационной модели, который происхо-
дит под влиянием тенденций глобализации и мировых достижений 
высокотехнологичных отраслей. 

Доминирование в промышленности Украины индустриального ком-
плекса будет способствовать снижению неоправданных материальных 
затрат вследствие высокого уровня развития технологий. Поэтому на 
неоиндустриальные структурные изменения в экономике Украины воз-
лагается стратегическая задача повышения рентабельности, инвести-
ционной привлекательности и международной конкурентоспособно-
сти промышленного производства. С этой целью необходимо глубоко 
исследовать факторы и направления изменений структуры экономики 
Украины, сформировать концепцию и государственную стратегию 
неоиндустриальных преобразований. Особую актуальность приоб-
ретает изучение взаимодействия государства и бизнеса с использова-
нием инновационно-стимулирующей инвестиционной, финансово-
кредитной, налоговой политики, направленной на поддержку форми-
рования высокотехнологичных кластерных систем. 

 Высокотехнологичные кластеры выступают мощным механиз-
мом, способным обеспечить высокий уровень интеграции нацио-
нальной хозяйственной системы в мировое экономическое простран-
ство и формирования международных кластеров мирового значения 
для сбалансированного развития социально-экономических систем 
в глобальном масштабе.
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ЦЕННОСТЬ РАБОТ НАУЧНОЙ ШКОЛЫ ЗАКЛЮЧАЕТСЯ 
В ОТРАЖЕНИИ ОБЪЕКТИВНОЙ ПОТРЕБНОСТИ 

ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ

Уважаемые коллеги, мне очень приятно находиться здесь, на этом 
замечательном мероприятии. С полным основанием я докладываю 
вам, что истоки научного поиска уважаемого профессора Анатолия 
Николаевича Асаула и научной школы «Методологические проблемы 
эффективности региональных ИСК как самоорганизующейся и са-
моуправляемой системы» берут свое начало в Международной акаде-
мии инвестиций и экономики строительства.

На первом заседании Санкт-Петербургского регионального от-
деления Академии инвестиций и экономики строительства (1994 г.) 
А. Н. Асаул — генеральный директор АООТ «Проектно-строительное 
объединение "Леноблагрострой"» избирается член-корреспондентом 
академии.  Я как президент Санкт-Петербургского отделения акаде-
мии, зная потенциал А.Н. Асаула, предложил его кандидатуру в со-
став президиума академии. 

Еще в начале 90-х Анатолий Николаевич установил тесное сотруд-
ничество с Нечёрноземпроекттехцентром и ЦНИИЭПсельстроем 
(г. Апрелевка), где были опубликованы результаты его исследований 
[1, 2, 3]. Публиковался он и в отраслевом журнале «Сельское строи-
тельство» [4]. Надо отметить, что у нас тоже вышли совместные ста-
тьи [5, 6]. Особое практическое значение на тот момент имела его ис-
следовательская работа «Оценка мощности управления механизации 
треста "Ленагропромспецстроймонтаж"» и расчет ее на перспективу 
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с учетом опыта работы управления механизации (УМ) других регио-
нов».

Двенадцать лет назад, когда готовилась к выпуску энциклопедия 
«Элеваторостроение», я написал: «Асаул Анатолий Николаевич — на-
чальник управления механизации и автотранспорта треста «Сепзап-
элеваторстрой» (1979 г.) — непосредственно участвовал в строитель-
стве элеваторов, мельничных комбикормовых комплексов и других 
сельскохозяйственных объектов на Северо-Западе страны. При его 
непосредственном участии проводилась реконструкция мельнично-
го комбината им. С. М. Кирова, мельницы им. В. И. Ленина, строи-
тельство комбината хлебопродуктов «Предпортовый» в Ленинграде, 
комбикормовых заводов в Волосове (первый в СССР комбикормовый 
завод производительностью 1000 тонн в сутки) и Толмачеве (Ленин-
градской обл.), а также предприятий по хранению и переработке зер-
на в п. Подберезье Новгородской обл., на ст. «Починок» Смоленской 
обл., п. Максатиха (Калининской обл.), в городах Вологде и Кондо-
поге (Карелия) и в ряде других населенных пунктов Северо-Запада 
страны. Инициатор и руководитель ряда направлений по решению 
проблем повышения эффективно-
сти строительных машин (СМ) в 
целях повышения производственно-
технологических качеств техники 
и экономии ресурсозатрат на базе до-
стижений науки, техники и передо-
вого опыта, совершенствования СМ. 
Разработал номенклатуру сменных 
рабочих органов для бульдозеров, 
одноковшовых экскаваторов и по-
грузчиков на основании проведенных 
экспериментальных исследований и 
технологических возможностей СМ; 
создал участок проката, на котором, 
помимо своих прямых функций, осу-
ществлялся ремонт, обслуживание и 
доставка их на объект, проводилось 
консультирование по повышению 
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эффективности планово-предупредительных ремонтов (ППР) СМ; 
разработал и внедрил систему ППР на строительных объектах по-
средством передвижными мастерскими технического диагностиро-
вания; внедрил стационарные и передвижные посты по очистке ра-
бочей жидкости СМ с гидроприводом; внедрил более 70 рационали-
заторских предложений по ремонту и обслуживанию землеройной, 
транспортной и грузоподъемной техники, а также два изобретения: 
организация и повышение эффективности эксплуатации СМ; создал 
оптимальную структуру систем машин для комплексной механиза-
ции строительно-монтажных работ при строительстве элеваторов; 
разработал и внедрил методы использования ресурсосберегающих 
технологий (метод предохранения грунта от промерзания и др.) и 
принципы совмещения нескольких традиционных воздействий в 
одну операцию; добился эффективности использования техники за 
счет совершенствования структуры и повышения эффективности 
подготовки и переподготовки кадров; внедрил хозяйственный расчет 
(1988 г.) в структурных подразделениях».

В 1990-м году при Государственно-кооперативном объединении 
«Леноблагрострой» (председатель правления А. А. Горбунов) созда-
ется научно-технический совет, который возглавил заслуженный дея-
тель науки и техники профессор Герольд Александрович Краюхин. 
Под его руководством Анатолий Николаевич защитил кандидатскую 
диссертацию на тему: «Совершенствование методов управления за-
тратами на малых предприятиях в условиях рыночных отношений» 
(1993). Принимать участие в работе научно-технического совета при-
глашали известных ученых не только из Ленинграда, но и Москвы. 
Частым гостем нашего совета был директор Центрального научно-
исследовательского института экономики сельского строительства 
доктор экономических наук, професор Евгений Павлович Панкратов. 
Научные конференции проводили не только в тресте, но и с выез-
дом в пансионат в Зеленогорск. На одной из таких конференций на-
чальник управления механизации А. Н. Асаул выступил с докладом 
«Концентрация и совершенствование технического обслуживания и 
ремонта строительных машин — основа повышения эффективности 
строительного производства». 
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Как руководитель направления «Инвестиционные и эконо-
мические проблемы производственного строительства» Санкт-
Петербургского отделения АИНЭС А. Н. Асаул активно включился 
в научно-исследовательскую деятельность, проводимую академией. 
Так, в 1995 году он провел глубокий анализ состояния отечественного 
строительного комплекса в переходный период. Дал обоснованную 
оценку экономическому уровню строительного комплекса (1991–
1995 гг.). Результаты исследования автор изложил в монографии [7] 
и использовал при написании докторской диссертации. 

На научной конференции, проводимой академией в г. Владимире, 
А. Н. Асаул выступил с основательным докладом «Об эффективно-
сти хозяйствования приватизированных предприятий. Региональные 
и отраслевые проблемы инвестиционной политики в Российской Фе-
дерации» [8]. Эту тему он продолжил и в 1996 году [9, 10, 11].

9 марта 1997 г. ознаменовано для А. Н. Асаула успешной защитой 
докторской диссертации в Санкт-Петербургском университете эконо-
мики и финансов. Привожу выдержку из моего отзыва как научного 
консультанта [12].

«Докторант, канд. экон. наук, заслуженный строитель РФ Асаул 
Анатолий Николаевич за время работы над докторской диссертацией 
в течение более пяти лет проявил себя как эрудированный, думаю-
щий ученый, способный решать крупные народнохозяйственные 
задачи. Обладая большим накопленным производственным опытом 
более тридцати лет в различных должностях в строительном ком-
плексе, начиная с разнорабочего (1966 г.), а также занимаясь научно-
педагогической деятельностью в Санкт-Петербургской инженерно-
экономической академии доцентом (1992–1997 гг.), Асаул А. Н. сумел 
подготовить оригинальную работу, которая явилась результатом его 
теоретических и практических исследований. Завершенное научное 
исследование Асаула А. Н., посвященное решению проблемы фор-
мирования и развития методологии и методики эффективной орга-
низации предпринимательской деятельности на базе маркетинговой 
концепции управления предприятием строительного комплекса, 
представляет собой крупный теоретический вклад в науку и практику 
в период переходного периода реформирования отечественной эконо-
мики. Актуальность диссертационного исследования бесспорна, так 
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как экономическая свобода предприятий и организаций в строитель-
ном комплексе является одним из важнейших условий и ресурсов эф-
фективного предпринимательства — самой главной движущей силой 
развития всей национальной экономики. В проведенном исследова-
нии впервые обоснована интегрированная концепция предпринима-
тельства в строительном комплексе, а также теоретическая и методо-
логическая база для эффективной организации предпринимательской 
деятельности.

Разработанные теоретико-методологические и методические поло-
жения доведены до стадии, позволяющей использовать их в практике 
при организации и управлении предпринимательской деятельностью 
любой формы собственности и уровня хозяйствования и особенно в 
системе малого предпринимательства строительного комплекса. Они 
могут быть использованы также в системе территориального управ-
ления, где оценка эффективности предпринимательства выступает в 
качестве первоосновы территориально-функциональной ориентации 
планирования и прогнозирования управления. Большой интерес они 
могут представлять для межотраслевых управленческих систем и си-
стем национальных и международных рыночных коммуникаций.

Кандидат экономических наук Асаул А. Н. опубликовал около 
25 научных работ по теме диссертации, которые дополняют его на-
учные и практические исследования. Среди них монография, ряд 
учебных пособий. Заслуживает внимания его участие как одного из 
членов авторского коллектива в изданной “Российской архитектурно-
строительной энциклопедии”» (1996 г.).

За большой вклад в области строительства, внедрение в производ-
ство новых более эффективных материалов и более прогрессивных 
технологий ему присвоены почетные звания заслуженного строителя 
Российской Федерации (1994 г.), «Почетный академик строительного 
комплекса» (1995 г.) и «Почетный строитель “Нечерноземагропром-
строя”» (1995 г.). Он избран членом-корреспондентом Академии ин-
вестиций и экономики строительства (1994 г.)

А. Н. Асаул возглавляет секцию повышения эффективности строи-
тельства, транспорта, связи, фермерства и малого предприниматель-
ства в Совете по социально-экономическому развитию Всеволожско-
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го муниципального образования Ленинградской области при главе 
администрации, является членом президиума этого совета.

Докторская диссертация обсуждена на заседании научного совета 
Санкт-Петербургского отделения Академии инвестиций и экономики 
строительства 28 января 1997 г. и единогласно рекомендована к за-
щите в диссертационном Совете Д.063.86.12. Санкт-Петербургского 
университета экономики и финансов по специальности 08.00.30 — 
Экономика предпринимательства.

Все вышеизложенное дает мне основание сделать следующий вывод.
Асаул Анатолий Николаевич — перспективный ученый с больши-

ми потенциальными возможностями в области теории и практики 
по предпринимательской деятельности в строительном комплексе, 
представивший на защиту докторскую диссертацию на тему «"Мето-
дология и методика эффективной организации предпринимательской 
деятельности в строительном комплексе", которая отвечает высоким 
требованиям ВАК, бесспорно заслуживает присвоения ему искомой 
степени доктора экономических наук по специальности 08.00.30 Эко-
номика предпринимательства».

Как видите, я не ошибся, действительно — это всемирно извест-
ный ученый, педагог и издатель, эксперт и консультант, инженер, ор-
ганизатор строительного производства.

Я еще раз хочу подчеркнуть, что как ученый А. Н. Асаул сформи-
ровался в Академии инвестиций и экономики строительства, которой 
8.05.1997 г. придан международный статус и сейчас она именуется 
«Международная академия инвестиций и экономики строительства» 
(МАИЭС). Диссертация выполнена в АИНЭС, официальные оппо-
ненты — действительные члены академии: Когут Анатолий Емелья-
нович, директор института социально-экономических проблем РАН; 
Крутик Александр Борисович, профессор кафедры экономики и пла-
нирования предприятий СПбУЭФ и Панибратов Юрий Павлович, 
ректор СПбГАСУ.

В качестве наиболее существенных научных результатов, которые 
выделил диссертационный совет, я приведу лишь три — это те, кото-
рые получили дальнейшее развитие в научной школе ««Методологи-
ческие проблемы эффективности региональных ИСК как самоорга-
низующейся и самоуправляемой системы»:
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– раскрыты экономические закономерности и взаимосвязи систе-
мы предпринимательства с внешней средой, обоснован новый способ 
структуризации этой среды на основе выделения ее составляющих;

– сформированы концептуальные основы оценки эффективности 
предпринимательской деятельности в строительном комплексе с по-
зиции современного маркетинга и с учетом целевой ориентации; 

– предложены и обоснованы пути совершенствования предпринима-
тельской деятельности и осуществления контроля ее эффективности.

С диссертацией можно ознакомиться на https://search.rsl.ru/ru/
record/01000175418

Я хочу обратить ваше внимание на значимость диссертации 
А. Н. Асаула для теории и практики. В научной школе выделены два 
направления: экономика предпринимательства и экономика строи-
тельства. Об этом он сам вам расскажет. Я только подчеркну, что не 
так уж много диссертационных работ, являющихся источником для 
исследований последующих двух десятилетий. Именно успешная за-
щита докторской диссертации А.Н. Асаулом и получение диплома 
доктора экономических наук придало ему творческих сил. Он стал 
активно публиковаться [13–21] и выступать на научных конференци-
ях [22–29]. Резкое снижение объемов СМР повлекло высвобождение 
строительной техники, и сложившаяся ситуация в Леноблагрострое 
подтолкнула Анатолия Николаевича взяться за разработку схем вто-
ричного лизинга строительных машин [30–33].

Но вернемся к Академии. В соответствии с главной целью Акаде-
мии — осуществление фундаментальных научных и прикладных ис-
следований (п. 2.1) — в СПб отделении АИНЭС создан научный совет, 
который возглавил выдающийся ученый д-р экон. наук, профессор Ва-
дим Сергеевич Кулибанов, академик АИНЭС. Именно под его пред-
седательством прошла предзащита диссертации А. Н. Асаула, где была 
отмечена ее ценность — отражает объективную потребность отече-
ственной экономики в необходимости создания научно-обоснованного 
действенного инструментария по управлению современными экономи-
ческими процессами в системе предпринимательства.

Как показала жизнь, профессор В. С. Кулибанов был прав.
В 1998 г. А. Н. Асаул  и В. Н. Старинский доложили на научном 

совете АИЭС о проделанной работе и в том числе об изданной моно-
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графии [34]. Здесь Асаул А. Н. заявил о формировании своей науч-
ной школы. Зачем я так подробно остановился на этом факте. Бытует 
точка зрения, что общественные академии — это организации мало-
эффективные и пользы от них столько же. Но это не так. Диссерта-
ция А. Н. Асаула выполнена в соответствии с планом исследований 
МАИЭС не единственная, их было более 10 и ни одного прокола. 

Но вернемся к научной школе «Методологические проблемы эф-
фективности региональных ИСК как самоорганизующейся и са-
моуправляемой системы», юбилейную дату которой мы отмечаем. 
О результатах ее деятельности можно узнать на интернет-ресурсах1, 
деятельность ее основателя и лидера признана в научном сообще-
стве: А. Н. Асаулу присвоено звание заслуженного деятеля наук РФ 
(2009 г.), он награжден орденом Дружбы (2018 г.), научная школа 
внесена в реестр ведущих научных и научно-педагогических школ 
Санкт-Петербурга (2013 г.). Я не буду перечислять множество отече-
ственных и зарубежных наград, свидетельствующих об обществен-
ном признании научной школы ««Методологические проблемы эф-
фективности региональных ИСК как самоорганизующейся и само-
управляемой системы», но хочу сказать, что в родном для А. Н. Асаула 
СПбГАСУ научная школа недооценена. В качестве подтверждения 
приведу такой факт. Ректор университета Евгений Иванович Рыбнов 
подарил мне книгу, посвященную 180-летию старейшего в России 
высшего учебного технического заведения. Я внимательно ознако-
мился с ее содержанием, но к большому моему удивлению мне не уда-
лось найти фамилии А. Н. Асаула, а среди перечисленных научных 
школ университета научной школы  «Методологические проблемы 
эффективности региональных ИСК как самоорганизующейся и само-
управляемой системы» нет. Справедливости ради хочу отметить, что 
юбилейной дате 180 лет СПбГАСУ посвящены книги научной школы 
[35], а 175-летию аж четыре книги [36–39]. К 185-летию посвящена 
монография [40].

1 asaul.рф http://xn--80aa7awl.xn--p1ai/news/nauchnaya-shkola-professora-a-n-asaula-
otmetila-20-letie-nauchnoy-deyatelnosti

Википедия https://ru.wikipedia.org/wiki/Асаул,_Анатолий_Николаевич#Научная_школа
СПбГАСУ https://www.spbgasu.ru/Universitet/Vuz_v_licah_2/name%D0%90/id15/
РАЕ https://famous-scientists.ru/2675; ЕАЕН http://eanw.info/enzilkopedia/asaul-anatoli.html
РИА «Руспех». https://ruspekh.ru/people/item/asaul-anatolij-nikolaevich
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Совсем недавно прочитал в журнале «Вестник гражданских инже-
неров» статью заведующей отделом учебной литературы библиотеки 
СПбГАСУ, где она рассказывает о востребованности книг А. Н. Асау-
ла, которых в библиотеке более 3500 экземпляров. Вы только вдумай-
тесь в эту цифру!  Вот уж воистину «нет пророка в своем отечестве».

Сегодня мы отмечаем 20-летие научной школы «Методологиче-
ские проблемы эффективности региональных ИСК как самооргани-
зующейся и самоуправляемой системы» и чествуем ее основателя 
и лидера Анатолия Николаевича Асаула, ему сегодня 70 лет. 

По поручению Президента Европейской академии естественных 
наук я зачитаю юбилейное поздравление Анатолию Николаевичу.

Доктору экономических наук, профессору, заслуженному деяте-
лю науки РФ, заслуженному строителю РФ, академику Европейской 
Академии естественных наук юбилейное поздравление!

Высокоуважаемый Анатолий Николаевич! 31 октября 2018 года, 
Вам, всемирно известному ученому-экономисту России, обладающе-
му научным авторитетом не только среди научной общественности 
нашей страны, но и среди ученых СНГ и других зарубежных стран 
исполнилось 70 лет! Коллектив ученых европейской Академии есте-
ственных наук и германского научного общества поздравляют Вас с 
этим знаковым юбилеем. Этот юбилей — великолепный повод и Вам, 
и Вашим друзьям, коллегам, соратникам, ученикам подвести свое-
образный дух, поразмышлять над перипетиями педагогической и на-
учной жизни. Вы относитесь к категории творческих личностей, ко-
торые могут быть определены как творческие долгожители. ХХI век 
требует смелости научной мысли и дерзания, взыскивает к правде 
научной жизни, в которой поиск истины соединяется с духовно-
нравственной ответственностью перед будущим человечества. Пусть 
этот прекрасный юбилей станет стартом до нового цикла вашего на-
учного творчества и исследовательского дерзания. А также исполне-
ния, может быть, самой значимой мысли человека на Земле — быть 
Учителем! Благополучия Вашей семье, желаем Вам многих лет счаст-
ливой жизни. Президиум Академии, отмечая Ваши заслуги в науке и 
образовании, наградил Вас Европейским орденом сенатора!

Искренне от всей души!
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИИ ВИДА 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ «СТРОИТЕЛЬСТВО»

Одним из основных условий системного перехода вида эконо-
мической деятельности (ВЭД) «Строительство» на инновационный 
путь развития является повышение ее инновационной активности. За 
последние годы реализован ряд важных мер в рамках инновацион-
ной политики и развития различных инструментов поддержки тех-
нологической модернизации строительства. Эта стратегически важ-
ная задача требует объединения усилий государства и участников 
инвестиционно-строительной деятельности. Именно государство, 
выступившее драйвером инновационных процессов в этой сфере, 
должно комплексно пересмотреть подходы нормирования и регули-
рования, чтобы начавшийся в строительстве процесс цифровизации 
повысил качество и эффективность инвестиционно-строительной де-
ятельности и способствовал созданию единых конкурентных условий 
для всех участников инвестиционно-строительного цикла. В глобаль-
ных масштабах — это стратегически важное направление, оказываю-
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щее значительное влияние на мировую экономику. По среднесрочным 
прогнозам Евразийского экономического союза темпы роста строи-
тельства в мире превысят темпы глобального экономического роста. 
ВЭД «Строительство» в России, как и в развитых странах, отличается 
низким уровнем инноваций. Объясняется это тем, что более 80 % от 
общего числа строительных организаций составляют субъекты мало-
го предпринимательства со средней численностью работающих до 
15 человек, не имеющие возможностей отвлекать оборотные сред-
ства на инновации. Проникновение инноваций и инновационных тех-
нологий в инвестиционно-строительную сферу в сравнении с други-
ми видами экономической деятельности крайне слабое, и связано это, 
прежде всего, с тем, что малые, средние и микрокомпании, состав-
ляющие подавляющее большинство в инвестиционно-строительной 
сфере страны, вынужденно консервативны и не могут себе позволить 
не только направлять инвестиции на инновационные разработки, но 
зачастую не обладают квалификацией и технической и финансовой 
возможностью для оценки и использования преимуществ технологи-
ческих инноваций. 

Другая причина инертности субъектов инвестиционно-
строительной деятельности в части восприятия инноваций заклю-
чается в отсутствии коммерческого интереса к ним у подавляющего 
большинства застройщиков, так как при благоприятной рыночной 
конъюнктуре высокая норма прибыли может быть получена и без 
использования инноваций. Застройщик планирует и осуществля-
ет свою деятельность лишь в рамках утвержденного план-графика 
инвестиционно-строительного проекта. Все, что будет происходить 
после завершения строительства, как правило, не является для него 
ни зоной ответственности, ни предметом коммерческого интереса. 
В результате занижаются требования к ресурсной и энергетической 
эффективности, к стоимости последующей эксплуатации объекта не-
движимости, что в конечном итоге способствует использованию мо-
рально устаревших, но быстро окупаемых материалов и технологий.

«Строительный» этап инвестиционно-строительного проекта кон-
солидирует почти 79 % стоимости. Поэтому инновации, связанные 
с внедрением «передовых строительных материалов и конструкций» 
и «процессов организации строительно-монтажных работ» определя-
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ются как важнейшие в цикле [1, с. 77]. Эта область инновационной 
деятельности в строительстве наиболее хорошо освещена в научной 
литературе [2, 3, 4]. Особенности инвестиционного планирования 
инновационных инвестиционно-строительных проектов, учитываю-
щие экономические эффекты от внедрения инноваций, приведены 
в работах [5, 6]. Предложенные методы способны продемонстри-
ровать инвестору экономические выгоды от внедрения новшеств 
в инвестиционно-строительный цикл.

Бурный рост научно-технического прогресса, развитие современ-
ных цифровых технологий диктуют участникам строительного про-
цесса новые условия. Без инновационного развития удержаться в 
тренде и сохранить работоспособность в высоко конкурентной среде 
профессиональным участникам инвестиционно-строительного цикла 
становится всё сложнее. В особенности актуальна тема инноваций 
в сфере жилищного строительства. Без модернизации мощностей и 
изменения системных подходов в строительстве реализация стоящих 
задач весьма затруднительна.

Создание безопасной и комфортной для проживания среды являет-
ся для Российской Федерации важнейшим направлением социально-
экономического развития, поскольку призвано решить целый ком-
плекс насущных проблем, в числе которых наиболее острыми явля-
ются:

– превалирующая доля морально и физически изношенного жило-
го фонда;

– естественный износ внешних и внутридомовых инженерных 
коммуникаций;

– отсутствие организованной безопасной и комфортной сопутству-
ющей инфраструктуры;

– недостаточная инвестиционная привлекательность и низкая ин-
новационность проектов массовой жилой застройки. 

На государственном уровне важность и первостепенность разви-
тия строительства подчёркнута Указом Президента РФ от 7 мая 2018 
года «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ 
до 2024 года», в соответствии с которым ежегодно должно быть обе-
спечено улучшение жилищных условий не менее 5 млн российских 
семей. Ряд стратегических задач, обозначенных этим программным 
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документом, касаются также создания современной инновационной 
инфраструктуры, призванной сформировать для граждан безопасную 
и комфортную среду. А решение возможно только посредством нового 
строительства. Таким образом, вопрос модернизации инвестиционно-
строительной сферы, её инновационной реструктуризации и цифро-
визации в рамках национальной программы «Цифровая экономика 
РФ» представляется программой государственной важности.

С позиции инновационной активности строительство считается 
очень консервативным видом экономической деятельности, его часто 
называют «неповоротливой отраслью» (в английских источниках — 
«laggard industry») [7, с. 41–42]. И это оправданное определение: 
даже в инновационно развитых европейских странах отчисления на 
НИОКР в строительстве составляет 0,3–0,5 % от оборота. При сопо-
ставлении даже с низкотехнологичным добывающим сектором евро-
пейской промышленности (4 % затрат на процессные нововведения) 
эта величина критично низка. В Российской Федерации затраты на 
НИОКР в инвестиционно-строительной сфере сопоставимы с между-
народными трендами — они составляют 0,47 % от оборота отрасли 
и около половины — от объема инвестиций в нефинансовые активы. 
Эта величина составляет половину затрат от инвестиций в нефинан-
совые активы инвестиционно-строительной сферы, в абсолютном 
выражении — 3,3 млрд рублей [7, с. 41–42]. Но потенциал её велик, и 
современные инновационные решения для строительства существу-
ют. 

Модернизация инновационно-строительной сферы требует ком-
плексности и продуманности одновременно по нескольким направ-
лениям.

1. Коренное изменение в подходах к регулированию ВЭД «Строи-
тельство»: 

1.1. систематизация и переработка в соответствии с реалиями 
и международными стандартами нормативно-регламентационной 
базы градостроительства от архитектурно-проектных и геодезиче-
ских изысканий до строительных процессов и инженерных сетей;

1.2. цифровизация нормативно-правовой и технической базы гра-
достроительства;
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1.3. пересмотр фискальной политики в отношении инвестиционно-
строительной деятельности с применением инновационных подходов 
и технологической модернизации;

1.4. совершенствование законодательства в области размещения 
государственного заказа, направленное на обеспечение условий чест-
ной и широкой конкуренции с превалированием не только ценовых 
прерогатив, но прежде всего качества и безопасности, отвечающих 
самым высоким международным нормам в области строительства, 
путем введения обязательного предварительного отбора организаций 
с учётом их комплексного рейтинга в профессиональной среде.

2. Инновационное техническое и программное перевооружение 
инвестиционно-строительной сферы:

2.1. увеличение в общей массе строительных материалов и тех-
нологий современных инновационных способов проектирования и 
строительства с применением интеллектуальных и программных си-
стем моделирования полного цикла, включая эксплуатационный пе-
риод;

2.2. внедрение современных способов управления производитель-
ностью труда с одновременным снижением издержек, включая энер-
го- и материалоемкость строительных процессов;

2.3. модернизация инженерных и транспортных коммуникаций 
в рамках государственных программ реновации;

2.4. разработка единого цифрового топографического плана тер-
риторий с регулярной актуализацией базы данных для эффективного 
и оперативного регулирования вопросов выдачи разрешений, прове-
дения строительных, ремонтных, изыскательских работ, а также вы-
явления аварийных или потенциально аварийных участков с миними-
зацией затрат на эту деятельность.

3. Коренное изменение подходов к формированию кадрового по-
тенциала инвестиционно-строительной сферы:

3.1. смена кадровых приоритетов — от дешёвой, не имеющей не-
обходимых навыков рабочей силы, к квалифицированным специали-
стам на всех этапах строительного цикла;

3.2. формирование кадрового потенциала с новым уровнем компе-
тенций, соответствующим инновационным технологиям; 
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3.3. модернизация системы образования в области строительства 
как в вузах, так и в ссузах;

3.4. государственная заинтересованность в привлечении инвести-
ций в научный сегмент строительства, занимающийся исследования-
ми и разработкой современных технологий;

3.5. активный обмен опытом подготовки кадров для инвестиционно-
строительной сферы на международном уровне.

Тема модернизации в сфере строительства во всех её аспектах зву-
чит всё более актуально. Ведь именно жилищное строительство яв-
ляется государственным приоритетом. И одна из задач, сформулиро-
ванных государством перед инвестиционно-строительной сферой, — 
обеспечение качества, доступности и безопасности жилья. А этого 
невозможно достичь без ее реформирования. При этом подходы к из-
менениям не должны быть формальными.

Говоря о цифровизации инвестиционно-строительной сферы, не 
следует подразумевать лишь перенос существующей документации в 
электронный вид. Многие ГОСТы, СНиПы, технические регламенты 
требуют корректировок и переосмысления в соответствии с применя-
емыми сегодня строительными материалами и технологиями. Многие 
нормативные документы морально устарели. Другие, претерпевшие 
изменения, не согласуются между собой. Во многом такая ситуация 
затрудняет принятие решений либо приводит к необходимости фор-
мального подхода к формированию документальной отправной точки 
любого строительного процесса.

Много нареканий со стороны участников инвестиционно-строи-
тельного рынка вызывает и процесс ценообразования: сметные рас-
ценки не учитывают очень многие важные нюансы, зачастую под-
меняют понятия в части наименований работ и материалов, искажая 
действительную картину. 

Представляется целесообразным создать на государственном уров-
не экспертный совет по цифровизации нормативно-правовой базы 
инвестиционно-строительной сферы из специалистов с обязательным 
пересмотром стандартов и регламентов в целях приведения их в соот-
ветствие друг с другом и реалиями. Только в этом случае можно будет 
говорить о неформальном и эффективном подходе к выполнению за-
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дач в рамках государственной программы «Цифровизация экономики 
РФ» в инвестиционно-строительном секторе экономики.

Повсеместное внедрение Building Information Modeling (BIM), 
представляющее не просто 3-мерную модель объекта недвижимости, 
а скорее многомерное отображение каждого его жизненного цикла, 
начиная со стадии проектирования и заканчивая его сносом по оконча-
нии срока службы объекта недвижимости. Это позволит многократно 
сократить затраты на всех этапах строительства. В настоящее время 
уже принят ряд нормативных документов — обязательных ГОСТ и 
СП, а также нормативных документов рекомендательного характера. 
Однако данный процесс не завершен и требует дальнейшей деталь-
ной проработки и постоянной актуализации [8]. В США, например, 
функционирует государственный проектный комитет Национального 
стандарта информационного моделирования зданий (NBIMS-US™). 
Информационное моделирование зданий рассматривается как источ-
ник информации об объекте строительства для работы всех заинте-
ресованных структур на любой стадии жизненного цикла объекта: от 
его проектирования до сноса.

В России о цифровом моделировании в области строительства 
впервые заговорили на государственном уровне в 2016 году на Гос-
совете по строительству. Именно государство выступило драйвером 
в этом вопросе. Поручением Президента РФ от 19 июля 2018 года 
№ Пр-1235 поставлена задача внедрения информационного моде-
лирования в инвестиционно-строительной сфере в период с 2019 по 
2030 год. При этом план модернизации должен быть представлен до 
1 июля 2019 года. Сейчас направление BIM-технологий активно раз-
вивается, демонстрируя невероятные до недавнего времени возмож-
ности. Самые инновационные российские компании активно про-
двигают BIM и уже ощутили преимущества от использования этой 
инновационной технологии. Большинство из тех, кто еще не перешел 
на BIM, выявили необратимость изменений, которые происходят в 
архитектурно-строительной деятельности, и сегодня выбирают наи-
лучший метод реализации проектов в BIM [9, с. 173].

Если с самого начала жизненного цикла объекта недвижимости 
его история ведётся посредством BIM, любой специалист на любой 
стадии с любого смартфона имеет возможность получить доступ 
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к интересуемому участку работ, детализировать его с необходимой 
точностью и предметно изучить каждый аспект в рамках своих ком-
петенций — от даты согласования проекта до ведомости материалов 
и дат поставки их на объект его перед тем, как приступить непосред-
ственно к действиям. При этом погрешность позиций сводится прак-
тически к нулю, в отличие от не всегда вовремя актуализируемых бу-
мажных вариантов документации, а сроки принятия решений сокра-
щаются от нескольких дней и даже недель до нескольких минут. Надо 
отметить, что с внедрением цифровой модели объекта строительства 
и регулярным контролем строительной площадки уровень травматиз-
ма на объектах снизился на 83 % [10, с. 305].

Такой комплексный подход и онлайн доступность позволяет до-
стигнуть значительного роста эффективности. Так, рост внутренней 
нормы доходности объектов недвижимости после внедрения BIM 
технологий оценивается участниками инвестиционно-строительного 
рынка в 14–20%, а сроки окупаемости сокращаются на 15–17 %. При 
этом рост производительности труда возрастает на треть, а сроки по-
лучения экспертных заключений и разработки смет сокращаются, 
снижая административные издержки до 40 % за счет автоматизации 
процессов обмена информацией [11]. В итоге получаемая модель объ-
екта недвижимости превращается в комплексный источник информа-
ции для любой эксплуатирующей организации и может быть исполь-
зована для решения любых текущих задач в ходе жизненного цикла 
уже построенного и введенного в строй объекта недвижимости. 

Эксплуатация BIM требует повышения уровня компетенций ра-
ботников всех уровней. Это задача корректив государственных обра-
зовательных стандартов вузов и ссузов. Иначе даже самая идеальная 
цифровая модель останется лишь красивым, но невостребованным 
компьютерным проектом, поскольку без достаточного объема знаний 
и навыков она не сможет быть использована в практической работе.

Пионерами в освоении BIM-технологий стали проектировщики. 
Именно ими накоплен существенный опыт создания и эксплуатации 
цифровых моделей. Статистика, которую приводят специалисты, сви-
детельствует о сокращении на треть проектных ошибок. При этом 
временные затраты на разработку проекта сокращаются в среднем 
в 1,5 раза.
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Продвижение инновационных строительных технологий на дан-
ный момент наиболее активно происходит в сегменте элитного жи-
лья, стратегически важных федеральных объектов и в особых эко-
номических зонах и инновационных городах Сколково и Иннополис. 
Подобное моделирование было применено при строительстве спор-
тивных объектов к чемпионату мира по футболу 2018 года, возведе-
нии Лахта-центра в Санкт-Петербурге и Керченского моста. Однако 
наработанная практика должна быть закреплена и в сегменте массо-
вой застройки. Именно из-за отсутствия комплексного нормативного 
подхода BIM цифровое моделирование пока не находит достаточно 
широкого применения. Необходимо создание на федеральном уровне 
постоянно обновляемой информационной системы, которая позво-
лила бы участникам инвестиционно-строительного рынка получать 
актуальные данные из отраслевых классификаторов и Единого госре-
естра экспертных заключений по проектной документации и инфор-
мационным моделям объектов недвижимости. Наличие такой обще-
доступной базы данных позволит автоматизировать трудозатратный 
процесс экспертизы и существенно сократить срок согласований. Ре-
ализация такой задачи требует унификации подходов к оформлению 
документации. Формализация бизнес-процессов позволит упростить 
и ускорить процедуры экспертной оценки документации, выдачи раз-
решений и осуществление согласований. Имея общий доступ к ин-
формации об объекте недвижимости, все заинтересованные структу-
ры получают онлайн обратную связь друг от друга, что ликвидирует 
многомесячные ожидания ответов на письменные запросы и прочее. 
Ещё один аспект использования BIM касается оценки инвестиционно-
строительного проекта. Ошибка в расчётах может привести не только 
к финансовым потерям, но и к дальнейшему банкротству. Цифровая 
модель позволяет грамотно и объективно оценить эффективность ин-
вестиции, тем самым существенно снизив риски.

Минстроем РФ и Федеральным автономным учреждением «Феде-
ральный центр нормирования, стандартизации и технической оценки 
соответствия в строительстве» с участием Главгосэкспертизы России 
разработана Концепция внедрения системы управления жизненным 
циклом объектов капитального строительства с использованием тех-
нологии BIM. Документ представлен профессиональному сообще-
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ству и получил высокую оценку. Одобрило концепцию и Министер-
ство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций России. 
После корректирования доработанный документ будет рассмотрен 
повторно. В финансовом выражении осуществление цифровизации 
оценивается экспертным сообществом в 12 млрд руб. Однако миро-
вой опыт доказывает целесообразность таких вложений. Так, процес-
сы с применением информационного моделирования государствен-
ной стратегии в сфере строительства, например, в Великобритании 
в части снижения себестоимости на этапе капитальных затрат оце-
ниваются в 20 %. Ведущие отечественные эксперты в области циф-
ровизации также отмечают, что BIM уже на стадии проектирования 
позволяет сэкономить до 20 % затрат и существенно сократить сроки 
возведения объекта.

Новатором в области требований к участникам госзакупок исполь-
зования цифровой платформы в области строительства стала Саха-
линская область: во втором полугодии 2019 года сахалинское прави-
тельство организует на базе Сахалинского госуниверситета обучение 
по переходу к использованию в закупках цифрового моделирования.

Процесс внедрения инноваций не ограничивается только лишь 
разворотом инвестиционно-строительной сферы в сторону цифро-
вых технологий. Первые результаты модернизации проектов массо-
вого индустриального строительства на территории Москвы замет-
ны уж сейчас. Они стали возможны после принятия в апреле 2013 
года постановления, в соответствии с которым каждый девелопер 
должен в обязательном порядке получить по каждому своему про-
екту архитектурно-градостроительное решение. Следствием такого 
подхода стало эволюционирование рынка жилья — разнообразие фа-
садных решений и достаточно гибкая внутренняя планировка вкупе с 
благоустройством окружающей среды в сегментах эконом и комфорт. 
Но здесь следует отметить, что современный рынок недвижимости 
является «рынком поставщика», и в определенной степени наблюда-
ются дефицит объектов недвижимости [12]. Безусловно, это один из 
сдерживающих факторов инновационной активности, так как дефи-
цитный рынок ориентируется на недорогую массовую продукцию, 
обеспечивающую максимальную маргинальность инвестиционно-
строительного проекта. 
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Инновационный подход в жилищном строительстве предусматри-
вает также использование новых материалов и технологий с целью 
оптимизации теплосберегающих характеристик жилья и достижения 
его энергоэффективности в соответствии со «Стратегией развития 
промышленности строительных материалов и индустриального до-
мостроения на период до 2020 года», утвержденной приказом Мин-
регионразвития РФ от 30 мая 2011 г. № 262. Пути решения поставлен-
ной задачи могут включать:

•	использование современных технологий при обустройстве фаса-
дов, кровель, перекрытий; 

•	энергосберегающие технологии в светопрозрачных конструкци-
ях, включая инновационные «умные» фасады;

•	модернизацию технологии строительно-монтажных работ;
•	использование инновационных отделочных и декоративных ма-

териалов с повышенным уровнем прочности и безопасности;
•	инновационные решения инженерного обеспечения высотных 

зданий;
•	конструирование инновационных вентиляционных и отопитель-

ных систем.
К 2020 году запланировано создание и утверждение перечня ин-

новационных стройматериалов. Внимания требует также и машино-
строительное производство, призванное оснастить стройиндустрию 
оборудованием для производства инновационных материалов.

Инновационность материалов имеет и ещё один проблемный 
аспект: при всех своих преимуществах в цене, обработке, примене-
нии в большинстве своем они не исследованы до конца и не подлежат 
нормированию и стандартизации. Их жизненный цикл характеризу-
ется на основании эмпирических и лабораторных исследований, а не 
на практических результатах длительной эксплуатации. Именно этот 
фактор является сдерживающим для многих строительных компаний, 
работающих в рамках госзаказа, поскольку обосновательная база не 
представляется достаточной при рассмотрении инновационности ма-
териалов, а их рыночная стоимость зачастую превышает сметную.

При существующих бюрократических барьерах административно-
го и нормативного характера и несоразмерных финансовых затратах 
на лицензирование новых материалов и технологий с одновременным 
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низким софинансированием инновационной составляющей со сторо-
ны государства организации не спешат модернизировать ресурсную 
базу строительства. Проектировщикам проще предусматривать в 
проектах проверенные, не вызывающие проблем при согласовании 
материалы, соответствующие устаревшим, но действующим нормам. 
В итоге используемые технологии не учитывают затрат на последую-
щую эксплуатацию объектов недвижимости, и экономия оказывается 
мнимой.

Одной из причин снижения эффективности инноваций в России 
является слабость правовой базы в области инновационного предпри-
нимательства и недостаточный уровень государственной поддержки 
инновационных компаний. Любой вид инновационной деятельности 
требует государственной поддержки и стимулирования [13, с. 326].

Внедрение энергосберегающих технологий в российское жилищ-
ное строительство происходит в недостаточных объёмах во мно-
гом из-за того, что на стадии формирования технических государ-
ственных заданий этому вопросу не уделяется должного внимания. 
В приоритете остается минимальная цена. Такой подход губительно 
сказывается на дальнейшей эксплуатации объектов недвижимости. 
Практически повсеместно новоселы, въезжая в новостройку, первым 
делом меняют оконные и дверные рамы за свой счет, повышая ресур-
сосберегающие характеристики своего жилья. 

В рамка государственного заказа применение любых инновацион-
ных материалов и технологий должно быть экономически обоснован-
ным. Только установка стеклопакетов с энергосберегающим низко-
эмиссионным стеклом снижает теплопотери более чем на 30 %. Для 
современного жилья с индивидуальными отопительными системами 
такая технология имеет весьма ощутимое финансовое выражение. 
Однако доля таких изделий в общем объёме закупаемых стеклопаке-
тов в России растёт не слишком высокими темпами: с 5–7 % в 2007-м 
году до 15–17 % в 2012-м. В Европе аналогичный показатель превы-
шает 90 %. 

В связи с постоянным ростом цен на энергоресурсы энергоэф-
фективность следует рассматривать как глобальную задачу мирово-
го уровня. Как показывает международная практика, инвестиции в 
инновационные технологии и материалы способны значительно со-
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кратить эксплуатационные издержки и существенно повысить безо-
пасность, качество и комфортность жилья. В качестве демонстрации 
эффективности современных инновационных возможностей строи-
тельной индустрии на условиях частногосударственного партнёрства 
в рамках Expo-2020 в Арабских Эмиратах планируется продемон-
стрировать мировой общественности энергоэффективный город Дис-
трикт на площади 14 тыс. га, полностью самодостаточный в части 
ресурсоснабжения. По замыслу он будет перерабатывать самостоя-
тельно до 40 тыс. кубометров сточных вод. Его вместимость оцени-
вается в 70 тыс. человек. Этот международный проект реализуется 
специалистами нескольких стран и воплощает все самые передовые 
технологии градостроительства и энергоэффективности.

Взаимодействие субъектов инвестиционно-строительного процес-
са и государства в области инновационной политики должно стро-
иться на взаимной заинтересованности в конечном результате. Такой 
подход должен предусматривать дифференциацию рисков, особенно 
если учитывать, что строительство — это объективно рисковая зона 
инвестирования, очень «чувствительная» ко всем типам кризисов 
[14], а также гибкую систему стимулирования квалифицированных 
кадров.

Только в сотрудничестве с научными, учебными, производствен-
ными организациями, используя накопленный мировой опыт в сфере 
строительных инноваций можно добиться появления на рынке труда 
перспективных трудовых ресурсов, способных реализовывать инно-
вационные проекты на всех стадиях инвестиционно-строительного 
процесса. Стимулирование молодых кадров, поощрение их научных 
стремлений, формирование системного мышления позволит возро-
дить традицию преемственности в строительстве на абсолютно но-
вом уровне [15].

По мнению экспертного сообщества, необходимо разрабатывать 
новые образовательные стандарты, в частности, для подготовки спе-
циалистов по модернизации строительных технологий, задачей ко-
торых станет совершенствование процессов строительства на всех 
этапах жизненного цикла. В частности, находить решения по опти-
мизации городской среды, внедрению инновационных технологий в 
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инвестиционно-строительный процесс, реконструкции объектов раз-
личного назначения и прочее. 

Модернизации требует и материально-техническая база образо-
вательных учреждений. На морально устаревшем оборудовании не-
возможно вырастить квалифицированный персонал с необходимым 
уровнем компетенций. В этой же связи требуют пересмотра стандар-
ты управления строительством и приведение их в соответствие меж-
дународным нормам. 

Назрела необходимость модернизации механизмов инвестирова-
ния проектов жилищного строительства. На государственном уровне 
решение этой задачи запланировано к 2024 году. Требуется также го-
сударственное участие в модернизации уже существующей изношен-
ной инженерной инфраструктуры. Представляется целесообразным 
расширение назначения государственных субсидий застройщикам и 
санкционирование их использования на инженерные коммуникации.

Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 
декларирует снижение административной нагрузки на участников 
инвестиционно-строительного рынка. Ставится амбициозная зада-
ча не просто нарастить темпы модернизации в области жилищного 
строительства, но и разработать механизмы проектирования и ком-
плексного интегрирования в застройку комфортной городской сре-
ды, повышение индекса её качества на 30 %. Для этого требуется 
качественный рывок к преодолению пессимизма, который участники 
инвестиционно-строительного процесса сегодня высказывают в от-
ношении оценки делового климата в инвестиционно-строительной 
сфере.
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Научная школа «Методологические проблемы эффективности 
инвестиционно-строительных комплексов как самоорганизующейся 
и самоуправляемой системы» широко известна в Узбекистане. Во-
первых, благодаря доступности в сети интернет, где размещены все 
наработки членов научной школы, а во-вторых, журналу «Экономи-
ческое возрождение России», главным редактором которого на про-
тяжении 8 лет был профессор А. Н. Асаул. В журнале публиковались 
многие наши ученые, в том числе и молодые. Примите во внимание 
значимость журнала для подготовки кадров высшей квалификации 
для Республики Узбекистан. Он был включен в Перечень ведущих ре-
цензируемых научных журналов для публикаций основных научных 
результатов диссертаций. Многие аспиранты и докторанты узбекских 
вузов печатались в высокорейтинговом журнале, издаваемом научной 
школой. Я с большим удовольствием принимал участие в его форми-
ровании в качестве члена научно-редакционного совета. 

Необходимо отметить, что лидер научной школы профессор 
А. Н. Асаул активно сотрудничает с вузами Узбекистана: Ташкент-
ским автомобильно-дорожным институтом, Ташкентским государ-
ственным экономическим университетом, Ташкентским инсти-
тутом инвесторов железнодорожного транспорта, Ташкентским 
архитектурно-строительным институтом и другими. Именно ученые 
этих вузов составили авторский коллектив, возглавляемый профес-
сором А. Н. Асаулом, и создал учебники, которые стали обязатель-
ным при подготовке национальных кадров высшей квалификации. 
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Особенно следует отметить учебник «Экономика недвижимости» на 
узбекском языке. На его создание, заметьте не на перевод, а на созда-
ние (хотя он полностью повторяет учебник, изданный в 2010 году), 
ушло 8 лет, потому что до выхода в свет этого учебника в узбекском 
языке не существовало терминологии по экономике недвижимости. 
Поэтому можно с уверенностью сказать, что этот учебник выстраи-
вает терминологию (совокупность терминов), используемую в эконо-
мике недвижимости, созданную профессором А. Н. Асаулом. 

Профессор А. Н. Асаул неоднократно выступал на научных конфе-
ренциях в Узбекистане, он избран почетным профессором Ташкентско-
го автомобильно-дорожного института (2010 год). Перед конференцией 
я передал лидеру научной школы профессору А. Н. Асаулу приглашение 
посетить в рамках академического обмена научно-педагогическими со-
трудниками, Ташкентский государственный экономический универси-
тет и выступить с лекциями перед студенческой аудиторией, аспиран-
тами и докторантами, а с профессорско-преподавательским составом 
поделиться опытом и достижениями научной школы.

Безусловно, готовясь к участию в настоящей конференции, я озна-
комился с материалами предыдущих конференций [1–7], организо-
ванные научной школой, и при подготовке своего выступления я на 
них опирался.

Искусственный интеллект (ИИ) как область науки сформировал-
ся в 1956 году. На протяжении большей части своей истории иссле-
дования ИИ был разделен на отдельные области. Такое разделение 
основано на технических соображениях, таких как конкретные цели. 
Например, «робототехника» или «машинное обучение», использова-
ние конкретных инструментов «логика» или «нейронные сети». Так-
же исследования основывались на социальных факторах, отдельных 
учреждениях или работе отдельных исследователей. 

Поле деятельности ИИ опирается на информатику, математику, психо-
логию, лингвистику, философию и многие другие области науки.

Объем функций для ИИ постоянно пересматривается: по мере того 
как машины становятся все более «способными», задачи, которые 
считаются требующими «интеллекта», удаляются из перечня творче-
ских задач для машины, так как решение именно творческих задач 
является главной задачей искусственного интеллекта. Чем больше за-
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дач способна различать машина, тем более высокую планку создаёт 
для неё человек. 

Например, оптическое распознавание символов часто исключается 
из понятия «искусственного интеллекта», став обычной технологией. 

Возможности, обычно классифицирующиеся как ИИ, по состоя-
нию на 2017 год включают:

− успешное понимание человеческой речи;
− конкурирование на самом высоком уровне в стратегических 

игровых системах (например, шахматы, покер);
− интеллектуальная маршрутизация в сетях доставки контента 

(поиск нужной информации в сети); 
− военное моделирование и интерпретация сложных данных, 

включая изображения и видео. 
Основами для развития ИИ послужило утверждение, что челове-

ческий интеллект можно описать настолько точно, что машина может 
быть создана для его имитации. 

Изучение механических или «формальных» рассуждений нача-
лось с философов и математиков в древности. Изучение математи-
ческой логики непосредственно привело Алана Тьюринга к «теории 
вычислений». Он предположил, что машина путем перестановки 
символов, таких простых, как «0» и «1», сможет имитировать любой 
мыслимый акт математической дедукции. Параллельно открытиям 
Тьюринга происходили открытия в нейробиологии, теории инфор-
мации и кибернетике. Именно это заставило исследователей рассмо-
треть возможность создания электронного мозга. В 1943 году Уор-
рен Мак-Каллок и Уолтером Питтс сформировали базу для развития 
нейротехнологии. Область исследований ИИ родилась в мастерской 
Дартмутского колледжа в 1956 году. Участники — Аллен Ньюэлл, 
Герберт Саймон, Джон МакКарти, Марвин Мински и Артур Самуэль. 
Эти люди стали основателями и лидерами в исследований ИИ. Они и 
их ученики выпускали программы, которые пресса того времени опи-
сывала как «удивительные»: компьютеры изучали стратегии шашек, 
доказывали логические теоремы и многое другое. 

В начале 1980-х годов исследование ИИ привело к созданию «Экс-
пертных систем» — это форма программы ИИ, которая имитировала 
знания и аналитические навыки людей-экспертов. 
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В конце 1990-х и начале XXI века ИИ начал использоваться в ло-
гистике, системах сбора данных, медицинской диагностике и других 
областях. Успех был обусловлен увеличением вычислительной мощ-
ности, программы стали развивать для решения конкретных задач. 
Например, Deep Blue стала первой компьютерной шахматной систе-
мой, которая победила действующего чемпиона мира по шахматам 
Гарри Каспарова 11 мая 1997 года. 

Повышение вычислительной мощности, а также машинного обуче-
ния и восприятия стало возможным с помощью глубокого обучения, 
доступам к большим объемам данных и быстрым компьютерам [8].

Развитие искусственного интеллекта в СССР и России
Семён Николаевич Корсаков (1787–1853) ставил задачу усиле-

ния возможностей разума посредством разработки научных методов 
и устройств, перекликающуюся с современной концепцией искус-
ственного интеллекта. 

В 1832 году С. Н. Корсаков опубликовал описание пяти изобретён-
ных им механических устройств, так называемых «интеллектуальных 
машин», для частичной механизации умственной деятельности в зада-
чах поиска, сравнения и классификации. В конструкции своих машин 
Корсаков впервые в истории информатики применил перфорирован-
ные карты, игравшие у него своего рода роль баз знаний, а сами ма-
шины по существу являлись прообразом экспертных систем [9, с. 186].

В СССР работы в области искусственного интеллекта начались 
в 1960-х годах. В Московском университете и Академии наук вы-
полнен ряд исследований, возглавленных Вениамином Пушкиным 
и Д. А. Поспеловым. 

В 1964 году опубликована работа ленинградского логика Сергея 
Маслова «Обратный метод установления выводимости в классическом 
исчислении предикатов», в которой впервые предлагался метод авто-
матического поиска доказательства теорем в исчислении предикатов.

В 1966 году В. Ф. Турчиным разработан язык рекурсивных функ-
ций Рефал [9]. 

До 1970-х годов в СССР все исследования ИИ велись в рамках 
кибернетики. По мнению Д. А. Поспелова, науки «информатика» 
и «кибернетика» были в это время смешаны из-за ряда академиче-
ских споров. Только в конце 1970-х годов в СССР начинают говорить 
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о научном направлении «искусственный интеллект» как разделе ин-
форматики. При этом родилась и сама информатика, подчинив себе 
прародительницу «кибернетику». 

В конце 1970-х годов создаётся справочная литература: трехтом-
ный справочник по искусственному интеллекту и энциклопедиче-
ский словарь по информатике, в котором разделы «Кибернетика» и 
«Искусственный интеллект» входят, наряду с другими разделами, 
в состав информатики. 

Восприятие машины — это возможность использовать входные 
сигналы от датчиков (таких как камеры, микрофоны, тактильные 
датчики, гидролокаторов и т. д. ) для взаимодействия с окружающим 
миром. К восприятию машины также относят: компьютерное зре-
ние — это способность анализировать визуальный ввод, распозна-
вание речи, лиц и объектов [8]. 

Машинное восприятие необходимо для решения таких задач, как 
манипулирование объектами, планирование движения (в роботостро-
ении), а также для «умения» строить карту своей окружающей среды. 

Прообразом для создания ИИ стало человеческое мышление. Уче-
ные пытались выяснить, сможет ли машина, используя расчеты, ими-
тировать когнитивные способности человека? В рамках направления 
исследователи пытались с помощью вычислительных машин создать 
модель мышления человека. Одной из таких моделей и стала машина 
Тьюринга, которая в работах Х. Патнэма рассматривается как пол-
ноценная модель человеческого мышления. С самого начала своего 
развития это направление распалось на две самостоятельные ветви: 
рационалистический подход и бионический [10]. 

Первый виток развития связан с разработкой думающих машин на 
основе имитации мыслительных процессов, которые основывались 
на манипуляции символьной информацией. 

Бионическая теория представлена такими разработками, как ней-
ронные сети и генетические алгоритмы. Представители этого подхода 
пытались строить свои модели на основе имитации физиологических 
процессов в организме, а также эволюционных процессов. 

По мере своего развития, в рамках рационалистической парадиг-
мы, удалось достичь весьма впечатляющих результатов. Машины на-
учились играть в шахматы, шашки, доказывать теоремы, производить 
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сложные вычисления, удалось получить хорошие алгоритмы поиска 
решений. Однако при всех свои успехах было выявлено явное несо-
вершенство этого подхода, первая причина которого связана с тем, что 
задачки, с которыми так хорошо справлялись машины, либо уже имели 
решения, либо они были довольно простыми. Программы, создавав-
шиеся в рамках этого направления, работали с небольшими классами 
объектов и, соответственно, небольшим числом ветвлений. И хотя по-
добные вещи производили огромные впечатления на неискушенную 
публику, для профессионального сообщества они представлялись не 
более чем детскими забавами. Открытие эффекта комбинаторного 
взрыва показало принципиальную ограниченность направления, так 
как стало очевидно, что при высокой сложности задачи машина просто 
не сможет решить её за какое-либо приемлемое время.

Тем не менее результатами поисков стали экспертные системы, 
а также разработки в области машинного перевода и автоматической 
обработке текста. В плане разработки систем машинного перевода и 
автоматической обработке текста стоит отметить, что они были ини-
циированы, с одной стороны, знаменитым тестом Тьюринга, с дру-
гой — социальным заказом. В свое время Тьюринг предложил тест 
на интеллект, в основе которого лежал не просто список каких-либо 
параметров, а, так сказать, «игра в имитацию». Суть текста сводилась 
к тому, чтобы машина могла вести диалог с человеком таким обра-
зом, что невозможно было бы определить машина это или человек. 
Однако первые попытки, связанные с чисто синтаксическими мани-
пуляциями, не оправдали возлагавшихся на них надежд. Экспери-
менты по разработке автоматических систем перевода показали, что, 
помимо чисто грамматических правил, требуется ещё и знание объ-
ектного мира, а также особенностей ситуации говорения. Дополни-
тельную сложность представляет также постоянное изменение языка, 
что требует наличия у программы способности к обучению, а также 
многозначность и нечеткость синтаксиса естественного языка. Ис-
следования в этой области показали, что овладение языком требует 
от наших машин достаточно высокой степени интеллектуализации. 
Однако здесь стоит заранее оговориться, что высокая интеллектуаль-
ность, которая требуется для овладения языком, отнюдь не означает 
что мы производим отождествление мышления с языком. Так, в своей 
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работе «Язык как инстинкт» Пинкер отстаивает независимость язы-
ка и интеллектуальной деятельности. Однако подробное изложение 
этого вопроса выходит за рамки нашего исследования. Отдельного 
рассмотрения в рамках нашего исследования заслуживает развитие 
ИИ в Узбекистане.

В последние годы популярность чат-ботов и робоэдвайзинг рас-
тет не только в странах с развитой экономикой, но и в моей родной 
стране. Они выступают в роли финансовых советников, анализируют 
доходы и расходы клиентов и предлагают пути прибыльного накопле-
ния, а также экономии средств и пополнения сберегательного счета. 
Успешное внедрение ИИ в Узбекистан повысит эффективность рабо-
ты банков, сократит затраты и улучшит качество обслуживания.

Национальный банк Узбекистана (НБУ) разрабатывает чат-бот для 
мессенджера Telegram, популярное приложение среди пользователей 
смартфонов. Чат-бот НБУ позволит банку улучшить качество дистан-
ционных услуг. Так, например, клиенты банка будут иметь возмож-
ность мгновенно получать онлайн-консультации, узнавать о новых 
продуктах и акциях для клиентов. Помимо этого, чат-бот НБУ позво-
лит снизить загруженность колл-центра и расходы на его содержание. 
То есть чат-боты и робоэдвайзинг являются новой бизнес моделью, 
способной трансформировать банковскую сферу Узбекистана. 

Новых, так как эти технологии способны содействовать в борьбе 
против мошеннических действий. Вышеуказанные аргументы по-
зволяют уверено утверждать, что, чат боты и робоэдвайзинг имеют 
огромную перспективу развития в банковской сфере Узбекистана.

Но, меня больше радуют разработки узбекских студентов из Уни-
верситета ИНХА и Туринского Политехнического Университета в 
Ташкенте. Ведь они в самых обычных условиях создают роботов, ко-
торые в корне могут изменить привычный нам образ жизни. Более 
того, их творения могут оказаться просто незаменимыми для людей 
с ограниченными возможностями. О самых невероятных открытиях 
узбекской молодежи в области искусственного интеллекта я останов-
люсь ниже.

Бионический протез (Фирдавс Нематозода) управляется при помо-
щи нервных импульсов, исходящих от мозга и предназначен для ин-
валидов. Собран из 5 приводов для движения пальцев, контроллера, 
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который управляет приводами и сенсором, EMG (электромиографи-
ческого) сенсора, который прикрепляется к верхней части ампутиро-
ванной руки. Сенсор получает сигнал от мышц, отправляет их в кон-
троллер, и дальше человек мысленно управляет рукой. Принцип ра-
боты протеза основывается на функционировании нервной системы 
человека, который смотрит на свои пальцы и может ими управлять, 
так как мозг дает сигнал мышцам, и человек, который лишился руки, 
все равно сохраняет те чувства, которые позволяют ему управлять ею, 
сигналы от мозга поступают как обычно. И сенсоры, подключенные 
к этим мышцам в зоне ампутации, обрабатывают эти сигналы, тем 
самым позволяя руке двигаться.

Электронная книга для незрячих (Дархонбек Маматалиев) – это 
электромеханическое устройство, предназначенное для незрячих 
пользователей ПК, владеющих азбукой Брайля. Устройство имеет ряд 
ячеек-модулей (от 20 до 80) в виде строки, на которые последователь-
но выводится компьютерная информация в виде рельефно-точечного 
шрифта Брайля. Дисплей Брайля чаще всего используют совместно с 
программой экранного доступа, это позволяет выводить на дисплей 
не только текстовую информацию но и сообщения системы, т.е. на 
дисплей Брайля выводится вся информация о выполняемых действи-
ях пользователя при работе с различными приложениями. Каждая 
ячейка-модуль дисплея снабжена дополнительными специальными 
кнопками, нажатие на которые может заменять, например, щелчки 
стандартной компьютерной мыши для активации соответствующего 
пункта меню. На внешней панели присутствуют также дополнитель-
ные элементы управления и навигации: прокрутка строк, абзацев, 
страниц и т.д. Кроме этого, брайлевский дисплей может иметь встро-
енный блок для ввода информации шрифтом Брайля — брайлевскую 
клавиатуру. Ввод букв и цифр осуществляется с помощью восьми 
клавиш по принципу шрифта Брайля.

Говоря простым языком, незрячие люди при помощи этого девайса 
смогут читать все что захотят, будь то новости или любимая книга.

Беспилотные технологии в фермерстве (Аминаддинов Хумаюн, 
Мадрахимов Дильмурод, Ширин Ахмедходжаева). Запускается бес-
пилотник в небо, с запрограммированным временем и участком тер-
ритории. На нем устанавливаются две камеры (1 — высокого разре-
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шения (~ 36 мегапикселей), 2 — мультиспектральная (видит то, чего 
не видит человеческий глаз)). Следующий этап это ПО. Разработчики 
объяснили процесс дальнейшей работы беспилотника: «Мы получа-
ем изображения с БПЛА и обрабатываем их, а именно, обработав их 
мы начинаем видеть то, чего раньше не видели. К примеру, NDVI это 
один из типов изображений (карт), который показывает нам количе-
ство и расположение биомассы. Существует очень много VI (вегета-
ционных карт) и, конечно же, наш алгоритм вырабатывает все воз-
можные. Самое интересное — это хлорофилл-карта, она показывает, 
где есть заболевания растительности. Так же с применением мульти-
спектральной камеры может быть создана карта водотоков (где вода 
есть и нет), 3D модели местности и так далее. Сама сфера точного 
земледелия молода, так что это большая возможность для развития!»

Ожидаем популяризации этой сферы в Узбекистане, чтобы каж-
дый фермер знал о такой возможности улучшения эффективности 
производства и мог провести анализ своей территории.

Дархонбек Маматалиев студент Университета ИНХА, создал 
программу для детей по инновационному образованию. До появления 
этой программы люди даже не думали о том, что дети 9–10 лет могут 
делать игры для компьютера или Android приложения. У многих на-
ших учеников уже есть собственные приложения в Play Market и опу-
бликованные веб-сайты и игры! Следующим шагом стало проведение 
масштабных мероприятий, для осведомления масс о том, что такое 
IT и каковы его возможности, будущее. Это множество мастер клас-
сов — Час Кода, а также дебютный boot camp DigiGirlz. Этот проект 
вдохновил молодежь, детей и дал им доступ к этому проекту. Этот 
проект внедрен в образовательную систему. 

Вот так простые студенты создают непростые технологии с ис-
пользованием искусственного интеллекта. На вид эти новшества ка-
жутся простыми в использовании. Однако их создание требует огром-
ных знаний сразу в нескольких науках, большого труда и невероятно-
го терпения. Но, наверное самой большой заслугой юных новаторов 
является то, что они пытаются создать улучшенную модель той или 
иной технологии. В первую очередь им важно — насколько полезно 
будет их творение для людей, в особенности для тех, у кого ограни-
чены возможности. Помимо этого, креативная молодежь уже обучает 
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новое поколение науке технологий. Благодаря такой молодежи, уже 
в скором будущем Узбекистан станет одним из центров по разработке 
и внедрению искусственного интеллекта
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СОСТОЯНИЕ УЧЕТА И АУДИТА В АБХАЗИИ 
И ОСНОВНЫЕ ПУТИ ИХ РАЗВИТИЯ

Учет — одна из составных функций управления. В современном 
динамично развивающемся мире информационная функция учета все 
возрастает, соответственно и требования к нему повышаются. Про-
блемы функционирования и развития учетной системы всегда будут 
приоритетными во всех ее сегментах. В Абхазском государственном 
университете в содружестве с научной школой «Методологические 
проблемы эффективности инвестиционно-строительных комплексов 
как самоорганизующейся и самоуправляемой системы» особое место 
занимает учет, отражающий результаты хозяйствования субъектов 
предпринимательской деятельности. Исходя из главнейшей задачи 
учета — квалификация финансовых результатов, т. е. выявление эко-
номических и юридических последствий хозяйственных операций — 
выделен инструментарий по совершенствованию учета затрат и каль-
кулирования себестоимости в целях управления ими. Как результат 
совместной работы подготовлены и изданы учебные издания для 
студентов высших учебных заведений [1–3]. В них показаны роль и 
место системы учета затрат, методы их учета, инструменты анализа, 
планирования, координации регулирования и контроля. 

Учебные издания получили общественное признание и удостое-
ны множества дипломов международных книжных выставок [4–6]. 
Справедливости ради необходимо отметить, что в основе вышеназ-
ванных книг заложены разработки профессора Асаула А. Н. [7–10]. 

Долгая изоляция Абхазии и ее непризнанность до 2008 года значи-
тельно повлияли на экономическое развитие. Отмечено значительное 
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отставание учета в Республике Абхазия от российского и междуна-
родного, так как процессы реформирования учета в России начались 
еще, можно сказать, в прошлом веке: в 1998 г. и до сих пор процесс 
реформирования еще не завершен. В нашей же стране еще не сфор-
мировалась собственная модель развития учета. В различных стра-
нах по-разному подходят к созданию собственных моделей учета: 
либо регламентацией занимаются профессиональные организации, 
либо государственные структуры. Вопросами регулирования учета 
и аудита в нашей стране должно заниматься государство, прежде все-
го в связи с отсутствием профессиональных организаций. 

Для становления и развития аудита в стране не достаточно при-
нятия Закона Республики Абхазия «Об аудите». Следует разработать 
методическое обеспечение аудиторской деятельности, правовые во-
просы и этики аудиторов, а также разработать и внедрить абхазские 
стандарты аудита. Следует отметить, что Закон Республики Абхазия 
«Об аудите» был принят в 2009 году, но и он требует внесения зна-
чительных изменений и доработки. Принятие закона было преждев-
ременным, так как в Абхазии недостаточно разработана нормативно-
правовая база бухгалтерского учета, отсутствуют либо не подвергну-
ты реформированию стандарты бухгалтерского учета, аудита и пер-
вичного учета. 

За последнее десятилетие имеющиеся попытки реформирования 
учета и становления аудита не увенчались успехом, после чего пере-
стали предприниматься какие-либо действия для регламентации уче-
та и аудита. Отсюда, несомненно, следует, что действующая система 
учета отстает от современных систем учета, применяемых в России 
и в мире, а аудит так и не стал у нас функционировать. В любой ци-
вилизованной стране вопросам учета и аудита уделяют значительное 
внимание. В последнее время в условиях глобализации учет стано-
вится международным, и вместе с тем в каждой стране существуют 
свои национальные модели бухгалтерского учета и правила ведения 
аудита, отражающие национальные особенности страны. Все страны 
стремятся к международной стандартизации и вместе с тем развива-
ют свои модели учета, и Абхазия в этой связи не исключение. 

Следует понимать, что учетная система на национальном уровне 
является политикой государства в реализации экономических про-
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грамм и инвестиционных 
проектов. Действующая си-
стема учета характеризуется 
недостаточной регламента-
цией, влекущей отсутствие 
аудита в стране. Существую-
щая система бухгалтерского 
учета и отсутствие аудита в 
современных условиях созда-
ют информационные риски, 
не способствуют привлече-
нию инвестиций, отстают от 
предъявляемых к бухгалтерскому учету требований в современном 
мире. Требуется применение новой системы, адекватной рыночной 
экономике, соответствующей международной системе учета и ауди-
та. Переход к оптимальному сценарию развития страны предполагает 
сначала концептуального, а затем правового решения реформирова-
ния учета и аудита. В рамках Стратегии социально-экономического 
развития Абхазии до 2025 года нами обозначены проблемы и основ-
ные пути решения. 

Пять лет назад, выступая на XV международной конференции 
«Саморазвитие самоуправления и трансформационное изменение в 
инвестиционно-строительной сфере» [11, 12], я отмечала, что «бух-
галтерский учет определяется средой, в которой он функционирует. 
Поэтому его принципы определяются как внутренними факторами, в 
частности организацией хозяйственной деятельности, так и внешни-
ми факторами: политическими, экономическими, социальными, гео-
графическими. Однако в основе разнообразия национальных систем 
лежит, прежде всего, влияние социальной среды. К факторам соци-
альной среды можно отнести: стадию экономического развития, осо-
бенности предпринимательской деятельности, степень вмешатель-
ства государства в экономические отношения, группы пользователей 
и составителей бухгалтерской отчетности, уровень инфляции, зако-
нодательную и политическую системы, систему образования, акаде-
мическое влияние, международное влияние, уровень иностранных 
инвестиций в стране и т. п. Учетная система на национальном уровне 

Деловой визит в АГУ. г. Сухум. Сентябрь, 2017 г.
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характеризуется определенным комплексом показателей, главными 
из которых являются:

− наличие и использование развитой системы национальных сче-
тов и национальных бухгалтерских стандартов;

− национальный план счетов;
− методология определения конечного финансового результата» 

[13, с. 362,363]. 
Но, с огорчением, следует отметить, что все эти показатели в стра-

не до сих пор не применяются. 
Основной целью является создание национальной учетной систе-

мы и аудита, отвечающей современным требованиям. Поэтому необ-
ходима разработка системы национального счетоводства Абхазии на 
двух уровнях: на макроэкономическом — система национальных сче-
тов, и микроэкономическом — система счетов бухгалтерского учета, 
национальных учетных стандартов. 

Учитывая географическое положение Абхазии, ее экономическую 
и политическую обстановку, для нее актуальна гармонизация проце-
дур бухгалтерского учета и аудита в соответствии с нормами, при-
нятыми в России, с целью дальнейшего сотрудничества с Россией 
и в соответствии с международными стандартами. 

Завершающим этапом создания национальной системы бухгал-
терского учета должно стать становление аудита Абхазии, без чего 
сложно говорить о широкомасштабном привлечении иностранных 
инвестиций и развития рыночных отношений. 

Прежде всего следует начать с разработки Концепции бухгалтер-
ского учета в рыночной экономике, которая является основой по-
строения системы нормативного регулирования бухгалтерского учета 
в стране и призвана:

− обеспечить заинтересованность специалистов информацией об 
общих подходах к организации и ведению бухгалтерского учета;

− служить фундаментом для поэтапной разработки новых и пере-
смотра действующих актов по бухгалтерскому учету;

− быть основой принятия решения по вопросам, еще не урегули-
рованным нормативными актами;

− помогать потребителям бухгалтерской информации в понима-
нии данных, содержащихся в бухгалтерской отчетности. 



ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИЙ 
В ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ (Часть I)

124

Следует создать Национальный совет по учету и аудиту в стране, 
который должен быть непосредственно связан с министерством фи-
нансов и министерством экономики. Создание такого органа ускорит 
процессы реформирования учета и становления аудита в стране, го-
сударственного регулирования учета и аудита и построения прочной 
системы учета и аудита Абхазии. 

Для кардинальных изменений в бухгалтерском учете следует раз-
работать Программу реформирования бухгалтерского учета в Абха-
зии в соответствии с требованиями рыночной экономики и междуна-
родным стандартом финансовой отчетности. 

Основными задачами реформирования являются формирование 
системы:

− стандартов учета и отчетности, обеспечивающих полезной ин-
формацией как внутренних, так и внешних пользователей;

− обеспечить увязку реформ учета в Абхазии с основными тен-
денциями реформирования стандартов с Россией и международными 
стандартами. 

Реформа должна проводиться по следующим направлениям:
− создание и совершенствование нормативного и правового регу-

лирования;
− формирование нормативно правовой базы и разработки нацио-

нальных стандартов бухгалтерского учета по объектам учета;
− формирование нормативно-правовой базы в области аудита 

и разработки стандартов аудита;
− методическое обеспечение (разработка комментариев, инструк-

ций, интерпретаций, методических указаний);
− кадровое обеспечение (подготовка и повышение квалификации);
− международное сотрудничество. 
Особое внимание следует уделить правовым механизмам реализа-

ции реформирования учета и становления аудита, включающим:
а) совершенствование нормативно-правовой базы учета и аудита, 

в частности подготовка: 
− необходимых изменений и дополнений в Закон Республики Аб-

хазия «О бухгалтерском учете» [14];
− необходимых изменений и дополнений в Закон Республики Аб-

хазия «Об аудите» [15] и иных правовых актов;
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− пакета документов для реализации лицензирования и внедрения 
правил аудита;

б) разработку и утверждение в течение года национальных стан-
дартов по бухгалтерскому учету и аудиту, соответствующих требова-
ниям международных стандартов;

в) пересмотр первичных учетных документов, регистров бухгал-
терского учета и иных документов, относящихся к унифицирован-
ным системам бухгалтерской учетной и отчетной документации;

г) внесение изменения в план счетов бухгалтерского учета и ин-
струкцию по его применению, учитывая появление и особенности 
деятельности финансовых институтов;

д) внесение изменений в Положение по ведению бухгалтерского 
учета и бухгалтерской отчетности в Республике Абхазия, утверж-
денное Приказом Министерства финансов Республики Абхазия от 
15 марта 2000 г. № 24 [16];

е) разработку системы национальных счетов, включающих как 
счета внутренней экономики (продукты, вещи, работы, услуги, про-
изводство, доходы, их формирование, распределение, использование, 
затраты, финансовый счет), так и счета внешнеэкономических свя-
зей (текущие операции, затраты капитального характера финансовые 
операции). 

При этом предлагаем организационно-управленческие механизмы 
дальнейшего развития системы учета и аудита, предусматривающие:

− создание Национального Совета, реализующего программу ре-
формирования учета и аудита (важно понимание роли данного органа 
управления в создании национальной системы учета и аудита);

− подбор и расстановку работников и четкое распределение обя-
занностей, оценка их исполнения по установленным программам;

− подготовку программ реформирования учета и аудита;
− разработку и издание детальных инструкций по внедрению 

и применению национальных стандартов;
− разработку указаний регламентирующих упрощенную систему 

бухгалтерского учета малых предприятий и инструкций по их при-
менению;

− контроль за реализацией принятых решений. 
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Особое внимание необходимо уделить вопросам кадрового обе-
спечения реформирования учета и аудита. Это связано с тем, что 
никакие нововведения не будут реализованы, пока работники пред-
приятий (руководители, главные бухгалтеры, финансовые управляю-
щие и др. ) не поймут важность и экономическую целесообразность 
проводимых реформ. 

Для реорганизации системы управления учетом предлагается атте-
стация главных бухгалтеров. Аттестация призвана подтвердить:

− соответствие специалистов требованиям профессиональной 
компетенции;

− способность организовать качественную работу соответствую-
щих служб в организациях и предприятиях различных видов эконо-
мической деятельности;

− приверженность соблюдению норм профессиональной этики. 
Создание национальной системы учета предполагает изменение в 

подготовке и повышении квалификации специалистов. Должна быть 
обеспечена:

− организация центра повышения квалификации и подготовки 
специалистов в области учета и аудита;

− расширение и улучшение подготовки кадров в высших учебных 
заведениях, колледжах по долгосрочным программам;

− создание системы профессионального ускоренного образования 
по краткосрочным программам подготовки и переподготовки кадров. 

Реализация предлагаемых направлений развития учета и аудита в 
стране предусматривает разработку научно-методических механиз-
мов, таких как:

− развитие научно-методической базы для повышения уровня ор-
ганизации и совершенствования учета и аудита;

− разработка программ переподготовки бухгалтеров и специали-
стов учета и аудита;

− разработка учебно-методической литературы;
− проведение научных мероприятий по актуальным проблемам 

развития учета и аудита в республике. 
Для решения стоящих задач необходимо подумать и о финансово-

экономическом обеспечении, призванным создать необходимые 
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организационно-финансовые условия совершенствования учета 
и аудита в Абхазии. 

Предлагаемые мероприятия требуют обеспечения финансирова-
ния из государственного бюджета, которые следует предусмотреть 
в бюджете страны, а также осуществлять поиск дополнительных ис-
точников финансирования, реализующих становление национальной 
системы учета и аудита Абхазии. 

Следует ввести использование современных и коммуникационных 
технологий, электронных и других ресурсов для разъяснения прово-
димой реформы учета и аудита в стране. 

Предполагается, что в результате учета и аудита Абхазии, адекват-
ной рыночной экономике, соответствующей требованиям междуна-
родных стандартов, способствующей:

− соответствию основополагающих бухгалтерских принципов, 
действующих в международной учетной практике;

− получению достоверной, качественной информации о финансо-
вом состоянии предприятий и организаций;

− своевременному принятию управленческих решений;
− снижению информационных рисков;
− привлечению инвесторов;
− международному сотрудничеству;
− развитию аудита в стране;
− разработке системы национальных бухгалтерских стандартов 

учета и аудита и бухгалтерской (финансовой) отчетности, обеспечи-
вающей полезной информацией пользователей;

− обеспечению увязки бухгалтерского учета в Республике Абхазия 
с основными тенденциями гармонизации стандартов международно-
го уровня;

− становлению бухгалтерской профессии путем повышения квали-
фикации специалистов бухгалтерского учета и аттестации бухгалтеров;

− становление аудиторской деятельности в соответствии с совре-
менными требованиями, предъявляемыми к этому виду деятельности.
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им. Г. В. Плеханова, председатель Научно-
информационного центра недвижимости РА

О НЕОБХОДИМОСТИ ВВЕДЕНИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОЙ 
СВЯЗИ НА РЫНКАХ НЕДВИЖИМОСТИ В ПОСТСОВЕТСКОМ 

ПРОСТРАНСТВЕ 

Отмечая двадцатилетний юбилей Научной школы «Методоло-
гические проблемы эффективности инвестиционно-строительных 
комплексов как самоорганизующейся и самоуправляемой системы», 
следует отметить ее вклад в развитие экономики недвижимости. Ее 
лидер профессор А. Н. Асаул стоял у истоков формирования дисци-
плины «Экономика недвижимости». 

В 1998 году им сформулированы дидактические единицы, на базе 
которых составлены примерные программы дисциплин для студентов 
высших учебных заведений, обучающихся по специальности 060800 
«Экономика и управление на предприятии (по отраслям»), утверж-
денные Минвузом РФ в 2000 г. В издательстве «Питер» в программе 
«300 лучших учебников для высшей школы в честь 300-летия Санкт-
Петербурга» вышел учебник с грифом Минвуза России «Рекомендова-
но». Необходимо отметить, что учебник «Экономика недвижимости» 
издавали 9 раз в Российской Федерации (2003, 2004 — два издания, 
2008, 2010, 2012, 2013, 2014, 2018 годах) и 9 — в СНГ (Азербайджан, 
2004 г. ; Армения, 2009 г. — на русском языке и в 2010 г. — на армян-
ском языке и оба с моим участием; Казахстан, 2003 г.; Узбекистан, 
2010 г. на русском языке и в 2018 г. на узбекском языке; Кыргызстан, 
2012 г. — на русском языке; Украина, 2004 г. — два издания, 2005 г., 
2006 г. — все на украинском языке. Общий тираж изданий — более 
30 000 экземпляров). 
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Важно, что подготовке и совершен-
ствованию учебных изданий способство-
вали многолетняя работа профессора 
А. Н. Асаула и публикации им более 30 
трудов по теме «Экономика недвижимо-
сти» как в России, так и в СНГ. Особенно 
я бы выделил работы [1–8]. Именно под-
готовленная им структура и содержание 
учебника составили основу издаваемых 
в постсоветских республиках учебниках. 
Все это способствовало формированию 
единого образовательного пространства 
СНГ [9]. Так, например, учебник «Эконо-
мика недвижимости», изданный в Арме-
нии с моим соавторством (на русском и 
армянском языках), до сих пор является 
единственным учебником, по которому готовятся армянские студен-
ты во многих армянских вузах. И такая же ситуация, как свидетель-
ствуют преподаватели и специалисты, работающие на рынке недви-
жимости, сложилась и в Азербайджане, Казахстане, Киргизии, Узбе-
кистане и в Украине, где учебные издания, подготовленные профес-
сором А. Н. Асаулом с коллегами, являются основными, а зачастую 
и единственными по дисциплине «Экономика недвижимости». 

А теперь перейдем к озвученной теме своего доклада. 
Если рассмотреть ситуацию отчуждения объектов недвижимости, 

то можно отметить необходимость создания системы корпоративной 
связи. В риелторской деятельности практически всех стран с разви-
той рыночной инфраструктурой эта система, опирающаяся на еди-
ное информационное пространство (единый банк данных), является 
необходимым и само собой подразумевающимся фактором. Этим 
координируется и оптимизируется взаимодействие риелторских 
компаний через единую систему спроса и предложения конкретно-
го региона. Так, если предположить, что существует некий спрос на 
определенную позицию объекта недвижимости в определенном сек-
торе посредством заказа через одну конкретную организацию, то с 
использованием информации единого регионального банка данных 
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покупателю будут предложены все продающиеся объекты интере-
сующей его категории на конкретный период. Это, несомненно, не 
просто улучшает, оптимизирует и облегчает работу риелторских ор-
ганизаций, но и создает предпосылки для функционирования единой 
профессиональной информационной среды [10]. 

Понятие «мультилистинг» не в новинку профессионалам рынка 
недвижимости, так как его принципы разработаны еще в начале XX 
века. С тех пор они остаются неизменными: точное формализован-
ное описание объектов недвижимости, корректность по отношению к 
другим участникам мультилистинговой системы (MLS), своевремен-
ное обновление информации, доступ к ней исключительно профес-
сионалов рынка недвижимости. Суть мультилистинга — объедине-
ние информации об объектах недвижимости нескольких риелторских 
организаций сразу. 

Мультилистинг — это, в первую очередь, инновационный продукт 
на региональных рынках, связанный с задействованием корпоратив-
ной системы, проявление которой — договоренность между участни-
ками рынка (членами системы) о том, каким образом предлагать друг 
другу продаваемые или покупаемые объекты, как распределять часть 
комиссионного вознаграждения, а также по каким правилам делиться 
информацией о листингах. Общая база данных может быть в любом 
виде: в определенно открытой или закрытой для широкой публики, 
главное, как она пополняется, уточняется и контролируется участни-
ками MLS. MLS — современный вид электронных баз данных, инте-
грированных посредством интернета. 

Классифицируя комплексную систему корпоративной связи рын-
ка недвижимости, можно сделать некоторые основополагающие 
выводы, связанные с внедрением современных систем управления 
региональными рынками. Под термином «мультилистинговые систе-
мы» обычно понимают базы данных разного масштаба, содержащие 
информацию об объектах недвижимости, предлагаемых к продаже 
[Чевганова]. Отчасти это верно, но одной базы данных для полно-
ценной MLS совершенно недостаточно. Среди ее составных частей 
можно выделить три основных фактора, без которых система никогда 
не станет работоспособной. Перечислим их. Во-первых, у каждого 
конечного продавца или покупателя на рынке недвижимости должно 
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быть не более одного агента-риелтора. Во-вторых, должна существо-
вать единая база данных об объектах продажи, доступная каждому 
профессиональному участнику рынка [11, с. 28]. И наконец, приня-
тие всеми субъектами мультилистинга единых стандартов. Но если 
не достает хотя бы одной из трех составных частей, система не будет 
функционировать несмотря на энтузиазм участников, внедрение со-
временных коммуникационных программных продуктов и высоко-
технологичное информационное обеспечение. 

Как же эта корпоративная программа задействована в развитых 
странах? Аккредитация риелтора в MLS говорит о его высоком про-
фессиональном статусе и надежности, а главное, дает ему свежие до-
стоверные и максимально полные данные о рынке. На развитых рын-
ках запада мультилистинговые системы успешно работают уже много 
лет. Техническая основа современных MLS чаще всего представляет 
базу данных с веб-интерфейсом — специальный сайт (сервер) в ин-
тернете, на котором можно размещать и просматривать объявления. 
Большинство из них, хотя бы частично, доступны всем интересую-
щимся. Здесь объединена информация территориальных MLS всех 
регионов США. В течение нескольких секунд покупатель может най-
ти актуальные предложения в любом из мегаполисов, городов и го-
родков страны. Аккредитация риелтора в системе такого уровня дает 
ему дополнительные конкурентные преимущества, так как говорит 
о его высоком профессиональном статусе и надежности, а главное, 
дает ему свежие достоверные и максимально полные данные о рынке. 
В таких системах риелторы могут смело выставлять свои предложе-
ния и не бояться утечки информации, так как их право на работу с 
каждым объектом закреплено контрактом. Это исключает и цепочку 
посредников, поскольку уникальный код предложения в MLS сразу 
выведет на «чистую воду» любителей торговать чужими объектами. 
А значит, стоимостные индексы на объекты недвижимости не будут 
искусственно взвинчиваться спекулятивными операциями недобро-
совестных операторов [12, с. 51]. Говоря о корпоративной системе 
управления региональным рынком недвижимости и отмечая суще-
ственное влияние на качество риелторских услуг, было бы несправед-
ливо не указать воздействие этой системы и на качество оценочных 
услуг в сфере недвижимости, которое необходимо, и как главнейшая 
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функция риелторской компании, и как отдельная функция, востребо-
ванная в современном обществе. Как известно, основным методом 
оценки массовых объектов недвижимости является использование 
сравнительного подхода, расчетной базой которого выступают анало-
гичные объекты, проданные на региональных рынках за определен-
ный промежуток времени. [13, с. 108]. 

Итак, обобщая комплексную миссию MLS, сформулируем ее 
основные цели и задачи. 

Основные цели MLS:
− организация закрытого информационного обмена между про-

фессионалами;
− создание наиболее полной базы данных по объектам недвижимости;
− переключение внимания клиентов со СМИ на агентства;
− контроль уникальности информации;
− реализация принципа эксклюзивных отношений с клиентами;
− управляемое размещение объектовой информации в СМИ;
− издание профессионального каталога объектов недвижимости;
− снижение затрат агентств недвижимости, связанных с информа-

цией;
− создание мотиваций для вхождения в цивильные отношения. 
Основная задача MLS — обеспечение профессиональной инфор-

мацией, циркулирующей на рынке недвижимости, всех лицензиро-
ванных риелторов (в Армении риелторских компаний). 

Для обеспечения этого необходимо создать информационную си-
стему, конкурентными преимуществами которой будут:

− объем и полнота профессиональной информации;
− достоверность и надежность информации;
− удобство и высокая производительность работы с системой;
− экономическая эффективность работы в системе;
− доступность системы только профессионалам. 
Слово «мультилистинг», конечно, не в новинку специалистам 

постсоветского рынка недвижимости, однако вряд ли суть этого тер-
мина понятна каждому риелтору в нашей стране. Они в курсе, что во 
многих странах MLS существуют, работают и существенно облегча-
ют условия ведения предпринимательской деятельности в сфере не-
движимости. Так, чтобы поближе познакомить специалистов с этим 
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эффективным средством обмена информацией, Российская гильдия 
риелторов проводит регулярно конференции, семинары, организует 
круглые столы и т. д. Проблемы развития мультилистинговых систем 
в России, естественно, решались сразу, однако риелторы многих ре-
гионов России уже давно сошлись во мнении о необходимости орга-
низации и использовании мультилистинга в том или ином варианте. 
Первая информация по межагентским базам появилась в 1995 году, а 
первопроходцами стали риелторы Новосибирска1. Параллельно шла 
работа над аналогичными проектами в Красноярске и Владивостоке, 
а двумя годами позже мультилистинг пришел и на европейскую часть 
России. Инициатором создания MLS в России стала Российская гиль-
дия риелторов, разработавшая проект Российской мультилистинговой 
системы (РМЛС). Она функционирует до сих пор [14, с. 440]. Увы, 
пока не так безоблачны перспективы создания по-настоящему мощ-
ных и эффективных информационных инструментов. Полноценный 
мультилистинг невозможно создать без работающей системы дого-
ворных отношений между всеми участниками рынка недвижимости: 
только тогда этот механизм сможет заработать на полную мощность. 
Но нельзя не учитывать и обнадеживающий фактор. В США мульти-
листинг развивается свыше ста лет, а в России рынку недвижимости 
только-только исполнилось тридцать лет. И если в России процесс 
внедрения MLS протекает длительное время и постепенно укореня-
ется в различных регионах страны, то в Армении, несмотря на много-
численные попытки, организация задействования этой системы пока 
не привела к положительным результатам. Основной причиной не-
удачных попыток внедрения MLS в Армении, по сути, является от-
сутствие де-факто в республике профессиональной ассоциации или 
союза, которые могли бы консолидировать отдельные риелторские 
компании и создать единое информационно-правовое и нормативное 
поле (систему). Но главная причина невозможности внедрения этой 
системы — отсутствие комплексного пакета нормативных и юриди-
ческих документов, стандартов, обязывающих всех субъектов рын-
ка недвижимости использовать их, в том числе и наличие профес-
сионального интернет-сайта (сервера), посредством которого мог бы 
происходить обмен информацией. [15, с. 45]. 

1 Сайт Новосибирской ассоциации риелторов. URL: http://www. nar. ru/
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В практике функционирования городского рынка недвижимости 
уже давно стихийно начала использоваться система обмена инфор-
мацией по конкретному спросу (предложению). ЕрКИНЦ (Научно-
информационный центр недвижимости) были проведены наработки 
в области профессиональной этики и порядка взаимодействия между 
риелторскими компаниями в свете «Мультилистинга». Исторически 
по такой же схеме начинали работать американские риелторы, когда, 
скажем, к ним обращался конкретный покупатель, а в данной компа-
нии отсутствовал объект, который они могли бы предложить. Боязнь 
потерять клиента вынуждала их обращаться к риелторам других ком-
паний и тем самым реализовать сделку. Из-за разобщенности и нездо-
ровой конкуренции между компаниями это начинание в нашей респу-
блике носило локальный и периодичный характер. Здесь наблюда-
лось очень много субъективизма и непрофессионализма. Анализ пя-
тилетней апробации системы показал, что очень многое зависело от 
отсутствия фактического ассоциативного профессионального блока 
и единой научно-методической базы (стандартов), основанной на за-
конодательстве Республики Армения и национальных особенностях 
рынка недвижимости. Опросы, проведенные за последний период в 
риелторских организациях г. Еревана, показали, что создание такого 
единого информационного банка данных стало необходимостью2. 

Только работая совместно, можно узнать и понять друг друга, 
и конкурент уже перестанет быть противником, а станет соратником 
и партнером. С экономической точки зрения цивилизованный рынок 
недвижимости может быть сформирован только при наличии инте-
грации на базе единого информационного поля. 

После того как в Армении началось лицензирование риелторских 
и оценивающих (объекты недвижимости) организаций, стало оче-
видно, что только объединившись в единое информационное содру-
жество компании смогут общими усилиями решать важные задачи 
методологических разработок, волнующие каждую организацию в 
отдельности. Как было отмечено выше, начальный этап формирова-
ния единого профессионального рынка недвижимости, помимо все-
го прочего, остро поставил вопрос о создании научно обоснованных 
стандартов именно для нашей республики. Ведь практика показа-

2 Информационный сайт Кадастра. URL: http://www. cadastre. am
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ла, что использование соответствующих «копий», взятых из опыта 
других стран, как правило, в лучшем случае не приживаются у нас, 
а в худшем — приводят в дальнейшем к негативным последствиям. 

Еще в феврале 2014 года нами разработан и задействован вышеопи-
санный механизм. После внедрения системы и по прошествии вось-
ми месяцев апробации получены данные, свидетельствующие о жиз-
недеятельности данной модели. [15, с. 3]. Специалистами ЕрКИНЦ 
разработан специальный сайт-сервер, база данных «Online» — Еди-
ный информационный сервер объектов недвижимости, позволяющий 
посредством локальной компьютерной сети пополнять и выдавать 
информацию о продаже, спросе и аренде объектов недвижимости. 
Действуя как юридический инструмент, система заключения единых 
эксклюзивных договоров фиксирует право продажи объекта недви-
жимости на определенный период за определенной конкретной ор-
ганизацией. Это способствует усилению корпоративной работы ри-
елторских компаний, поскольку сам механизм системы обеспечивает 
реализацию этого объекта недвижимости конкретной организацией и 
позволяет при совместной работе с другой риелторской организацией 
выступать в качестве гаранта реализации, совместной сделки. 

С целью внедрения современных систем регулирования рынка не-
движимости Армении, созданных по принципу корпоративности, на 
уровне задействования системы MLS разработан комплексный пакет 
всех необходимых нормативных стандартов и юридическо-правовых 
документов (рисунок). 

Один из основополагающих документов, в основе которого лежат 
документально зафиксированные права и обязанности субъектов —
абонентов системы, являются: Устав ЕИНЦ и Взаимный договор, 
свидетельствующий о намерениях участия в MLS. 

Рекомендации о порядке работы по сотрудничеству риелторских 
организаций в системе MLS. 

Порядок взаимодействия организаций:
− выяснение наличия объекта недвижимости и фиксирование пре-

дельной его стоимости;
− обмен информацией о покупателе и продавце;
− уточнение юридических прав продавца на данную собственность;



Пленарное заседание

137

− выяснение имени покупателя на предмет дубляжа клиента и на-
личия у него реальных средств для покупки объекта недвижимости;

− уточнение условий сделки, в том числе доходов каждой органи-
зации и распределение обязанностей работы между компаниями. 

Пакет необходимых нормативных стандартов и юридическо-правовых 
документов, необходимых для внедрения MLS в Армении

Договоренность о порядке показа:
− совместное обсуждение ситуации после показа объекта недви-

жимости;
− контрольные проверки клиентов в течение 10 дней и обмен ин-

формацией. 
Оформление объекта:
− договоренность об оформлении и создание документов на базе 

одной из организаций;
− распределение прибылей;
− создание документа типа обязательства, под которым подписы-

ваются представители обеих организаций, свидетельствующие об 
условиях сделки. 
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Ответственность:
− каждая организация несет ответственность за своего клиента 

и регулирует все претензии и спорные вопросы, возникшие по вине 
ее клиента;

− организация не имеет самостоятельного права показывать чужой 
объект без разрешения организации, выставившей на продажу. 

Организации, совершившие совместную сделку, не обязаны опо-
вещать ЕИЦН о факте отчуждения. 

Описательные (ценообразующие) стандарты являются необходи-
мым в использовании абонентами MLS. 

В заключение следует отметить, что особенно важное значение 
приобретает переход к единой информационной системе в условиях 
продолжающейся в Армении экономической стагнации, так как об-
щий объем сделок на региональных рынках недвижимости сократил-
ся (по данным Государственного кадастра) практически на 100%3. Се-
годня риелторские организации кровно заинтересованы в функцио-
нировании корпоративной системы обмена информацией, поскольку 
в условиях резкого спада они практически не могут самостоятельно 
реализовать сделку, особенно у нас, в Армении, где только по ста-
тистическим данным Государственного кадастра в 2016 году риел-
торской деятельностью занимается почти 200 организаций4, а для 
нашего рынка в условиях стагнации это достаточно большая цифра. 
Следовательно, для того чтобы выжить и поддерживать высокий про-
фессиональный уровень своей организации, необходимо научиться 
работать по-новому, по принципу корпоративности, используя еди-
ную нормативную систему. 
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МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПРИ ВУЗЕ:
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Во времена перестройки СССР в конце 80-х годов прошлого сто-
летия стали появляться малые предприятия с инновационными про-
ектами. Их создание обеспечивало развитие рационализаторских 
и новаторских проектов, способствующих стабильному развитию 
экономической сферы. Однако начавшаяся экономическая реформа 
90-х со снижением бюджетной поддержки и инвестиционных вло-
жений привела к сокращению научных проектов. С начала 2000-х 
годов малый бизнес набирает обороты, но вместе с тем сохраняется 
нестабильность его работы. Прослеживается динамика снижения до-
ходности, связанная с сокращениями на инвестиционные вложения. 
На основе первого опыта создания в СССР МИП, на наш взгляд, ин-
тересно рассмотреть предысторию создания законодательной базы 
научно-инновационных подразделений в научных и образователь-
ных учреждениях и опыт работы малых инновационных организаций 
(МИО) в Тувинском государственном университете (ТувГУ).

Думается, что идея реанимации ранее существовавших МИО 
в первую очередь связана с организацией работы перспективных ма-
лых форм организаций предпринимательской деятельности в вузах, 
основная цель которых — получение прибыли от интеллектуальной 
деятельности. Хотя малые организации с новаторскими направления-
ми не будут иметь значительную долю в секторе малого предприни-
мательства, они оказывают большое влияние на развитие экономики, 
внедряя новые технологии, продукцию, организацию работу и т. д. 
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Во-вторых, понимая, что на эффективное функционирование МИО 
влияют факторы, которые формируются многими годами (развитая 
инфраструктура, эффективное взаимодействие подразделений, на-
правленное на поддержку инноватора, научно-практическая база), в 
качестве базы создания МИО законодатель предлагает их учреждать 
в научных и образовательных предприятиях. В-третьих, организация 
работы в бюджетных учреждениях является хорошим способом ком-
мерческой реализации интеллектуальной деятельности. 

В августе 2009 г. вступил в силу федеральный закон № 217-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ по 
вопросам создания бюджетными научными и образовательными 
учреждениями хозяйственных обществ в целях практического при-
менения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности». 
Этот документ научным учреждениям и вузам позволяет напрямую 
участвовать в формировании малых наукоемких организаций и, со-
ответственно, получать доступ к реальным внебюджетным денеж-
ным средствам на основе производственной деятельности. Бюджет-
ные научные учреждения имеют право без согласия собственника 
их имущества быть учредителями (в том числе совместно с другими 
лицами) хозяйственных обществ, деятельность которых заключается 
в практическом применении (внедрении) результатов интеллектуаль-
ной деятельности. Причем в качестве вклада в уставные капиталы 
такие общества могут вносить денежные средства, оборудование и 
иное имущество, находящееся в оперативном управлении учрежде-
ния, а также право использования результатов интеллектуальной дея-
тельности. Доля научного учреждения или вуза в уставном капитале 
акционерного общества должна составлять более 25 %, а в уставном 
капитале общества с ограниченной ответственностью — более одной 
трети (30 %). 

По заявлению зампреда профильного комитета Госдумы по науке 
и наукоемким технологиям В. Осипова сделанные поправки в законе 
в августе 2009 г. направлены, прежде всего, «на усиление государ-
ственного контроля за результатами инновационной деятельности». 
Именно нерешенность вопроса о контроле за деятельностью МИО 
побудила законодателей верхнего уровня отклонить первоначальную 
версию закона. По инициативе Совета Федерации уточняется, что, 
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становясь учредителями хозяйственных обществ, научные учрежде-
ния и вузы «уведомят федеральные органы исполнительной власти, 
осуществляющие функции по выработке государственной политики 
и нормативно-правовому регулированию в сфере научно-технической 
деятельности». Такое оповещение должно быть направлено в течение 
7 дней с момента занесения в единый государственный реестр записи 
о регистрации хозяйственных обществ.

Теоретически закон должен дать вузам через создание инноваци-
онных организаций внебюджетные средства для научных разработок. 
В этой связи возникает противоречивая ситуация: создаются условия 
для формирования конкурентоспособного инновационного предпри-
нимательства при вузах и в то же время происходит бюджетное огра-
ничение на науку и образование. В таких условиях создание иннова-
ционных организаций при вузе станет неплохим подспорьем финан-
сирования науки и образования.

Проблемы и перспективы развития МИО не обошли стороной 
и научную школу «Методологические проблемы эффективности ре-
гиональных инвестиционно-строительных комплексов как самоорга-
низующейся и самоуправляемой системы» при СПбГАСУ. Этой теме 
посвящены работы [1–4] и научные конференции [5, 6], монографии 
[7] и учебные издания [8].

За последние годы при получении вузом федеральных и регио-
нальных денег возникли дополнительные трудности, например, зна-
чительно увеличилось количество заявок на участие в конкурсах на 
освоение бюджетных денег. Так, экономический факультет ТывГУ 
в начале 2009 г. подавал четыре заявки на поисково-научные ис-
следовательские работы Рособразования, на четыре гранта РГНФ и 
одну заявку на региональную научно-исследовательскую работу. Из 
девяти заявок прошла только одна заявка на РГНФ. На 2010 г. ППС 
факультета подал 10 заявок, две из которых — на конкурс Рособра-
зования, восемь — на РГНФ. Даже в региональных конкурсах при-
нимают участие внешние научные учреждения. Так, на открытый 
аукцион научно-исследовательской работы, объявленный Минфином 
РТ от 05.08.09 г. рег. № КО-Р-08-09-130, приняли участие два претен-
дента: коллектив экономического факультета ТывГУ и ООО «Центр 
исследования бюджетных отношений» г. Москвы. 
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Если рассматривать практику создания при вузах и научных 
учреждениях собственных предприятий в Сибирском федеральном 
округе России, целью которых является привлечение внебюджетных 
средств собственными силами, то она не нова, особенно в Томской и 
Кемеровской областях. В 2000 г. при выработке стратегии развития 
Томской области руководством региона изначально был взят курс на 
использование имеющегося научного потенциала области. Соответ-
ственно, за 10 лет были созданы различные субъекты предпринима-
тельства, где работают десятки малых организаций, использующих 
интеллектуальные достижения научных учреждений и вузов. 

На наш взгляд, создание при вузах МИО и в дальнейшем эффек-
тивная их работа зависит от специфики региона, а также учебного 
заведения или НИИ, которое собирается ею заниматься. Если рас-
сматривать на примере Томской области, то там, как было отмечено 
выше, законодательные и исполнительные органы власти проводили 
соответствующую политику — создали у себя особую экономиче-
скую зону. Часть томских вузов является достоянием России, и фи-
нансирование их всегда происходило в большем объеме.

В Республике Тыва ситуация иная. Отраслевая специфика ре-
спублики животноводческая. Такие отрасли, как промышленность, 
строительство и транспорт не восстановили свои позиции на рын-
ке реального сектора экономики, соответственно их доля в валовом 
региональном продукте незначительна. Тувинский государственный 
университет по направлению исследования является классическим. 
По направлениям подготовки в середине 2000-х годов университет 
готовил специалистов по семи направлениям, но около половины со-
трудников составляют гуманитарии, а новые изменения в законода-
тельстве гуманитарных наук мало касается. Патентов у гуманитариев 
нет, единственное, что они могут использовать в качестве интеллек-
туальной собственности, — это методики. 

Хороший опыт работы в области интеллектуальной (внедренче-
ской) деятельности имеет инженерно-технический факультет ТувГУ. 
Основное направление патентной деятельности этого факультета — 
строительные материалы на местном сырье. На III Межрегиональной 
специализированной выставке «Тыва Экспо 2009», прошедшей 15 ав-
густа 2009 г., научно-производственный центр «Силикат» Тувинского 
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государственного университета под руководством Б.К. Кара-Сала по-
лучил диплом и золотую медаль в номинации «Тыва: Строительство. 
Энергетика. ЖКХ» за изготовление новых видов строительных мате-
риалов из местного сырья. Им было представлено три патента: «Кера-
мическая масса для изготовления стеновых материалов» № 2250205 
от 20.04.05 г., «Керамическая масса для изготовления майоликовых 
изделий» № 2278088 от 20.06.06 г., «Сырьевая смесь для изготовле-
ния газобетона неавтоклавного твердения» № 2284977 от 10.10.06 г.). 
В нашем университете в соответствии с вышеотмеченным законом 
создано ООО «Строительные инновационные технологии». При 
утверждении стоимости патентов каждый из них был оценен около 
400 тыс. руб. По словам Б. К. Кара-Сала, «эта стоимость исходила из 
того, что если интеллектуальная собственность со стоимостью более 
500 тыс. руб., то в этом случае необходимо проводить независимую 
оценку, а это услуга платная. У вуза такой статьи расходов нет». Кро-
ме того, с нематериальных активов, которые стоят на балансе, поло-
жено платить налог. У вуза появляется дополнительная финансовая 
нагрузка. 

Анализ результатов работы ООО «Стройинтех» за последние  три 
года (2015–2018) показывает положительный, но нулевой доход. Зара-
ботанные деньги от производства строительной продукции в основном 
уходят на заработную плату и уплату налогов. В аналогичном положе-
нии оказались и две другие инновационные организации ТувГУ, это 
ООО «Айти-Юнивер», занимающаяся разработками программного 
обеспечения, созданная в 2014 г., и ООО «Артха», занимающаяся про-
изводством рекламной продукции. «Артха» была создана в 2017 г. Две 
последние МИО созданы на основе ноу-хау с долей университета в 
уставном капитале 30 %. Успех вышеотмеченных МИО, на наш взгляд, 
в первую очередь зависит от налаженной работы по взаимодействию 
с компаниями реального сектора экономики, во-вторых, — от продви-
жения выпускаемого продукта на рынке, т. е. необходимы масштабные 
маркетинговые исследования. Подобное не всегда возможно произ-
вести силами одного вуза. На наш взгляд, проще было бы создать со-
вместную организацию производителя с вузом для разработок именно 
новых продуктов и проведения исследований. Но и здесь стоит заду-
маться о стимулировании предпринимательской деятельности для соз-
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дания именно таких организаций, налоговых послаблений или других 
преференций. Многое зависит от вида продукции, которую производит 
компания. Если она выпускает не слишком наукоемкие товары, то орга-
низация может работать как самостоятельно, так и при вузе, но если это 
высокотехнологичное новшество, как в случае ООО «Стройинтех», то 
здесь связи с высшим заведением должны быть очень тесными. Бренд 
вуза должен играть ключевую роль. Кроме того, роль студента в этом 
случае будет иная, а именно — это человек с хорошим образованием 
и желающий делать что-то новое.

В то же время нельзя забывать, что вуз — это образовательное 
учреждение, ему не свойственно заниматься выпуском продукции. 
Нельзя отдавать свои площади под коммерческие организации, так 
как от этого может пострадать образовательный процесс. К тому же 
у вуза нет профессиональных кадров, которые могли бы заниматься  
обслуживанием бизнес-процесса. В данном случае проблему решает 
создание бизнес-инкубатора на отдельной площадке, где и будут ин-
кубироваться эти организации. Выращенная в инкубаторе компания 
доводит до выставки образец продукта, и уже на этом этапе может 
произойти симбиоз организации и вуза. Тогда и студенты будут на 
практике, в реальных условиях, осваивать приемы и методы бизнес-
процесса, выводить продукцию на рынок. 
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О СУЩНОСТИ, ПРИНЦИПАХ И ИНДИКАТОРАХ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

Научная школа «Методологические проблемы эффективности 
инвестиционно-строительных комплексов как самоорганизующейся 
и самоуправляемой системы» и его лидер заслуженный деятель науки 
РФ, доктор экономических наук, профессор А. Н. Асаул известны в 
Азербайджанской республике. Во-первых, в 2015 году вышел в свет 
шестой том Экономической энциклопедии под редакцией академи-
ка Азербайджанской академии наук З. А. Самедзаде — автор идеи 
и руководитель проекта, где размещена информация о профессоре 
А. Н. Асауле и о достижениях его научной школы [1, с. 56]. Еще в 
2004 году совместно с учеными Азербайджанского государственного 
экономического университета издан учебник по экономике недвижи-
мости [2], в основе которого лежит учебник, подготовленный и издан-
ный в РФ профессором А. Н. Асаулом. Через два года (в 2006 году) в 

этом же издательстве был издан учебник «Ор-
ганизация предпринимательской деятельно-
сти», который Приказом Министерства об-
разования Азербайджанской Республики от 
19.06.2006 года № 488 утвердили в качестве 
учебника для высших учебных заведений 
[3]. Таким образом, учебные издания, подго-
товленные профессором А. Н. Асаулом, уже 
более 10 лет используются в учебном про-
цессе Азербайджана. Я знаком с деятельно-
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стью научной школы «Методологические проблемы эффективности 
инвестиционно-строительных комплексов как самоорганизующейся 
и самоуправляемой системы», а профессора А. Н. Асаула я знаю и 
по общественной работе в Международном Союзе Экономистов и 
Вольном Экономическом обществе и желаю его научной школе и ему 
успехов и процветания.

А теперь пора перейти к докладу.
Человек старается повысить свое благосостояние. В течение многих 

веков, тысячелетий он добивается этой цели. Таким образом, появля-
ется понятие экономического роста, который измеряется приростом 
производства продукции в течение определенного времени в рамках 
определенного пространства. Или же экономический рост бывает в том 
случае, когда темпы прироста производства оказываются больше при-
роста населения.

В процессе развития общества появляется необходимость в новом 
понятии — экономическое развитие. В трактате «Теория экономи-
ческого развития» выдающегося австро-американского экономиста 
Йозефа Шумпетера (он хотя и был близок к Австрийской экономи-
ческой школе, тем не менее не считается ее представителем), издан-
ном в 1912 году, рассматривается такой пример: «У извозчика име-
ется 1 фиакр (фаэтон). Он может увеличить число фиакров до 1000. 
Но это никогда не сможет заменить железной дороги. Потому что фи-
акр никогда не сможет обладать степенью скорости, безопасности и 
комфорта, присущими железной дороге. Таким образом, рост числа 
фиакров — это экономический рост, а переход к системе железных 
дорог — экономическое развитие». То есть экономическое разви-
тие — это переход экономики на качественно новый уровень.

Развитие общества продолжается. В итоге возникает понятие  
«устойчивое экономическое развитие». Согласно определению, пред-
ложенному некоторыми исследователями, устойчивое экономическое 
развитие — это такой тип развития, когда сегодняшние результаты 
получаются не за счет будущих поколений. Далее передовые мысли 
людей еще больше обогащают цели цивилизации. Человек думает: 
интересно, стоит ли портить окружающую среду ради повышения 
благосостояния? Можно ли оставаться равнодушным к благосостоя-
нию других людей?
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В результате систематизации подобных идей появляется новое по-
нятие — «устойчивое развитие». 

«Всемирная Комиссия по Окружающей Среде и Развитию» была 
создана в 1983 году. В 1987 году комиссия, возглавляемая Гро Хар-
лемом Брундтландом (Gro Harlem Brundtland) выступила с докладом 
под названием «Наше общее будущее». А в 1987 году ООН выдви-
нула предложение о Концепции устойчивого развития. В 1992 году 
в Рио-де-Жанейро состоялась Конференция ООН по окружающей 
среде и развитию. На ней была принята программа «Повестка дня на 
XXI век», определяющая цели социально-экономического развития 
человечества. В настоящее время проблемой устойчивого развития 
занимаются разные международные организации и исследователь-
ские центры. Соответственно, следует отметить, что по сей день су-
ществуют разные взгляды на методологию этой проблемы. Большин-
ство исследователей относят три фактора к устойчивому развитию:

• экономика — вопросы производительности, занятости, развития 
бизнеса, налогового бремени, коммерции;

• социальная жизнь — вопросы справедливости, здоровья, куль-
туры и истории, совместного проживания и доступности ценностей;

• окружающая среда (экология) — вопросы загрязнения, охраны окру-
жающей среды, биоразнообразия, качества воды и воздуха, эстетики.

Некоторые исследователи, в том числе представители Комиссии 
ООН по устойчивому развитию, отмечают также институциональный 
фактор устойчивого развития.

В научной и специальной литературе выделяют нижеследующие 
четыре принципа устойчивого развития (некоторые исследователи 
вместо принципов используют категорию «критерии устойчивого 
развития»):

• объем возобновляемых ресурсов (лесов, почв и т. д.) и способ-
ность производства биомассы не должны снижаться;

• темпы использования невозобновляемых ресурсов должны быть 
сокращены, а в будущем последние должны быть заменены возоб-
новляемыми ресурсами;

• необходимо применение ресурсосберегающих технологий;
 • необходимо сокращение загрязнения окружающей среды.
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Цели развития тысячелетия (ЦРТ) были приняты на Генеральной Ас-
самблее ООН в 2000 году. Их 17. В 2015 году 193 государства — члена 
Организации Объединенных Наций — достигли консенсуса по итогово-
му документу новой повестки дня «Преобразование нашего мира: по-
вестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года».

Как сказал пророк Магомет: «Наш мир представляет собой некую 
цепь, все звенья которой крепко связаны друг с другом». Точно таким же 
образом перечисленные ниже цели тесно связаны друг с другом. Но для 
изучения и анализа этих целей мы сгруппировали их в зависимости от 
экономической, социальной или экологической направленности:

1) ликвидация нищеты (экономический); 
2) инклюзивное образование (социальный); 
3) доступность энергии (экономический); 
4) ликвидация голода, продовольственная безопасность, устойчи-

вое сельское хозяйство (экономический); 
5) гендерное равенство (социальный); 
6) инклюзивное и устойчивое экономическое развитие и эффек-

тивная занятость (экономический); 
7) здоровый образ жизни и благосостояние (социальный); 
8) водоснабжение и санитария (социальный); 
9) инфраструктура, устойчивая индустриализация, фостерные ин-

новации (экономический, социальный); 
10) сокращение неравномерности внутри страны (социальный); 
11) устойчивое потребление (экономический); 
12) защиты водных бассейнов (экологический); 
13) пропаганды миролюбивого и инклюзивного общества (соци-

альный); 
14) обеспечения инклюзивности, безопасности и устойчивости 

ареалов обитания (социальный); 
15) борьба с изменением климата (экологический); 
16) защита лесов, земель и биоразнообразия (экологический); 
17) укрепление средств исполнения власти и обеспечение глобаль-

ного сотрудничества (экономический, экологический, социальный).
Таким образом, из 17 перечисленных целей устойчивого развития 

7 носит социальный, 5 — экономический, 3 — экологический ха-
рактер. Одну цель можно отнести к экономическому и социальному, 
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а другую ко всем трем направлениям. Как видно, с количественной 
точки зрения социальный фактор преобладает. Согласно известному 
высказыванию видного представителя австрийской экономической 
школы Людвига фона Мизеса, преобладание социальных факто-
ров — это выражение направленности служении человеку. По словам 
доктора экономических наук, профессора Руслана Гринберга, таким 
образом расширяется область науки социоэкономики, занимающейся 
комплексным изучением экономических и социальных вопросов, вы-
двинув на передний план потребности человека.

Возникает вопрос, правильно ли названа эта лидирующая концеп-
ция ХХI века: по-английски «sustanable economy», по-французски 
«dеveloppement durable», по-русски «устойчивое развитие».  Ранее 
экономисты высказывались о некоторой погрешности русского пере-
вода. В частности, по мнению профессора Л. Г. Мельника, есть не-
которая противоречивость, алогичность русскоязычного варианта 
перевода термина «sustainable development». «Устойчивость» предпо-
лагает равновесие, а «развитие» возможно только при условии посто-
янного выхода системы из равновесного состояния. 

Мы считаем, что если процесс приостановлен, значит он не яв-
ляется развитием. Один из вариантов, заменяющий выражение 
«устойчивое развитие» — выражение «стабильное развитие», либо 
«сбалансированное развитие», либо «гармоничное развитие». А кате-
гория «устойчивость» занимает важное место в этой философии. То 
есть  чтобы экономика была устойчивой, а ее развитие стабильным, 
необходимо чтобы три подсистемы общества — экономика, социаль-
ная жизнь и экология — развивались пропорционально. Как сказал 
мне один исследователь в ходе обсуждений, выражение «стабильное 
развитие» означает стойкость экономики перед воздействиями, на-
правленными на ее потрясение.  Для  стабильного развития эконо-
мики оно должно быть сбалансированным, гармоничным и надеж-
ным (свойство надежности является одним из смыслов  приведенно-
го выше французского слова «durable»), либо процесс можно назвать 
«беспрерывное развитие». Может быть, что для развитых стран это 
название и неприемлемо. Однако есть идея нулевого роста — улуч-
шение качества жизни путем более эффективного управления ресур-
сами при отсутствии количественного роста экономики. Но для стран 
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с догоняющим развитием, которые пытаются приблизиться к разви-
тым странам по ключевым макроэкономическим показателям, в част-
ности по показателю ВВП на душу населения, название «беспрерыв-
ное развитие» вполне отвечает стратегическим целям национальной 
экономики. Приведенные в таблице расчеты подчеркивают важность 
вышесказанной мысли.

Мы рассчитали, что соотношение ВВП на душу населения по ППС 
между одним из лидеров списка стран благосостояния Люксембургом 
и ЦАР составляет 155,3 раза (105 148 $/677 $).

Эти сопоставления, раскрывая текущую сущность глобальной эко-
номики, стимулирует нас предложить экспертному сообществу для 
рассмотрения вышеуказанные варианты названий процесса развития. 
Но пока мы будем придерживаться варианта одобренным научным 
сообществом на текущий момент.

Согласно определению, предложенному Всемирной комиссией по 
охране и развитию окружающей среды, «Устойчивое развитие озна-
чает нормальное удовлетворение потребностей нынешнего поколе-
ния, не сокращая возможностей будущих поколений».

Существует еще один подход к этому вопросу, суть которого та-
кова: дети будут счастливее своих родителей. Согласно индейской 
философии: «Мы не получали землю в наследство от своих предков, 
мы взяли его в долг у будущих поколений». Как было указано ранее, 

ВВП на душу населения по ППС в долларах США 10 богатейших 
стран Запада и 10 беднейших стран Африки

Страна ВВП на душу 
населения по ППС Страна ВВП на душу 

населения по ППС
Люксембург 105 148 ЦАР 677

Ирландия 73 215 Бурунди 735
Норвегия 72 058 ДРК 790

Швейцария 62 125 Нигер 1164
Сан-Марино 59 803 Малави 1167

США 59 792 Мозамбик 1244
Нидерланды 53 933 Либерия 1354

Исландия 52 178 Южный Судан 1489
Швеция 51 185 Мадагаскар 1551

Германия 50 804 Сьерра-Леоне 1553
Примечание. Таблица составлена автором с использованием данных МВФ 2017 г.
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наши социальные цели численно преобладают, но экономика остает-
ся ведущей подсистемой. Потому что если устойчивое развитие со-
временного мира представить как автомобиль, его двигателем явля-
ется, конечно же, экономика.

Индикаторы устойчивого развития используются для оценки 
и прогнозирования ситуации в этой сфере. Однако следует иметь в 
виду, что система индикаторов устойчивого развития пока еще не 
полностью сформировалась. Например, нормальная температура тела 
человека должна быть 36,6 ° по Цельсию. Этот показатель — индика-
тор температуры тела человека. Повышение температуры — признак 
заболевания, в том числе простуды. Но есть и другие признаки про-
студы, например головная боль и т. д. А такие признаки еще не под-
даются измерению. Судя по логике «познай себя, тогда и познаешь 
мир», можно заключить, что такие параметры, как давление крови, 
уровень сахара в крови и другие показатели еще не позволяют чело-
веку полностью сформировать систему индикаторов своего здоровья. 
Точно такая же система сложилась в сфере устойчивого развития.

Следует отметить, что еще не полностью разработаны наборы 
показателей экологической, социальной и экономической системы. 
Иногда невозможно оценить выход системы из состояния равнове-
сия. В таких случаях система индикаторов должна быть создана на 
основе теоретических исследований и практики. Основная цель та-
ких индикаторов заключается в оценке нынешнего состояния, про-
гнозировании возможных перспектив и исследовании возможностей 
решения проблем.

Можно выделить два вида индикаторов:
• система индикаторов, построенная для анализа отдельных соци-

альных, экономических и экологических факторов развития;
• система взаимосвязанных индикаторов, необходимая для анализа 

комплексного развития страны, региона. 
Остановимся на некоторых системах индикаторов.
Система индикаторов, предложенная Организацией экономиче-

ского сотрудничества и развития (OESD), основана на модели «дав-
ление–ситуация–реакция» (ДСР). То есть человек в ходе своей дея-
тельности оказывает давление на окружающую среду. В результате 
происходит изменение количества и качества природных богатств, 
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то есть ситуация меняется. Таким образом, 
возникает реакция на эти изменения — об-
новляется государственное регулирование; 
осуществляются меры по сокращению 
вредных производств, утилизации и пере-
работке отходов, озеленению территорий 
и др.

Показатель действительного накопле-
ния (по-английски «Genuine (domestic) 

savings»), предложенный Всемирным банком, выражает скорость на-
ционального накопления с учетом истощения природных ресурсов 
и загрязнения окружающей среды. 

Индикатор истинного прогресса (по-английски «Genuine progress 
indicator», GPI) является одним из показателей, альтернативы пока-
зателю ВВП. GPI, как и ВВП, выражается деньгами. Но при этом, в 
отличие от ВВП, суммируются не все элементы. GPI формируется как 
разница между всеми доходами и всеми расходами по соответствую-
щим категориям. А в конце итоговая общая цифра уменьшается на 
сумму экологического ущерба. Этот показатель относится к экономи-
ческим, а не к экологическим индикаторам. Потому что если этот по-
казатель отнести к экологическим индикаторам, то к нему также сле-
довало бы присоединить показатели биофизического характера. Чем 
выше уровень безработицы и преступности (соответственно, больше 
расходов по борьбе с преступностью), тем ниже значение данного ин-
дикатора.

Таким образом, для обеспечения защиты мира и устойчивого раз-
вития необходимы меры по совершенствованию системы оценки и 
реакции. А для реализации этих мер необходимо объединение усилий 
государства, предпринимательства и гражданского общества.
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ОСОБЕННОСТИ ИНКЛЮЗИВНОГО РОСТА НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ

В современном обществе происходит переосмысление содержа-
ния категории «экономический рост», в первую очередь — с позиций 
источников его формирования, во вторую — с позиции количествен-
ных и качественных характеристик оценки его результатов на разных 
уровнях экономической системы государства. 

Сегодня политики экономического роста большинства стран фун-
даментально основана на внедрении инноваций и высокотехнологич-
ном развитии промышленности. При этом главным сегментом потре-
бителей результатов данной политика экономического роста являет-
ся население с большим уровнем доходов и нестабильным спросом. 
Учитывая длительный процесс кризисных явлений в мировой эконо-
мике и экономике отдельных стран, следует рассмотреть вектор ино-
го развития, который рассчитан на сегмент с невысокими доходами и 
удовлетворения их потребностей с учетом возможностей и желаний. 
Приемлемой траекторией этого развития мировым сообществом уче-
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ных определена инклюзивная направленность (inclusive — вовлечен-
ность), что означает вовлеченность в решение проблем экономиче-
ского развития всех слоев населения с максимальным использовани-
ем их возможностей [14]. В связи с этим актуализируется значимость 
исследований процессов влияния инклюзивного роста на развитие 
национальной экономики. 

Экономические, экологические и социально-политические вызо-
вы современности свидетельствуют, что традиционные модели роста 
экономики не в полной мере решают глобальные проблемы занято-
сти, равенства и справедливого распределения доходов в обществе. 
Современное гражданское общество невозможно без активного при-
влечения всех членов в различные виды деятельности, уважения прав 
и свобод каждого отдельного человека, обеспечение гарантий безо-
пасности и равноправия. Учитывая вышесказанное, можно выделить 
следующие типы социально-экономического развития [14, 15].

1. Сегрегация (лат. Segregatio — отделение). Строится на разделе-
нии людей в обществе на категории по признаку различия социаль-
ных статусов, что приводит к ограничению сферы жизнедеятельно-
сти и взаимодействия. 

2. Интеграция (лат. Integratio — пополнение, восстановление).
Предполагает приспособление членов общества к единой социально-
экономической системы. 

3. Экстракция (лат. Еxtractum — вытяжка). Разделение общества 
на составные части с помощью созданных условий, в которых они 
распределяются неодинаково. 

4. Инклюзия (англ. Inclusion — включение). Это процесс увеличе-
ния степени участия всех граждан в социуме через доступ к возмож-
ностям и справедливое распределение результатов труда. 

Инклюзивный рост национальной экономики принципиально от-
личается от стандартного экономического роста, поскольку имеет бо-
лее широкие цели, чем увеличение доходов населения и объема ВВП. 
Основными целями инклюзивного роста экономики есть смещение 
акцента на развитие человека и повышение его благосостояния, сни-
жения уровня бедности и неравенства; повышение вовлеченности и 
активного участия всех слоев населения в предпринимательской дея-
тельности. 
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На сегодняшний день не существует единого определения понятия 
«инклюзивный рост». Так, Всемирный банк определяет «инклюзив-
ный рост» как процесс привлечения значительной части человеческо-
го капитала к труду и самореализации, характеризуется равенством 
возможностей в доступе к рынку и ресурсам. Главный акцент в этом 
определении сделан на продуктивную занятость для всех групп на-
селения, чем на распределении доходов1. 

Выделяют две модели инклюзивного развития экономики [14, 16].
1. Американская модель — приоритетом в развитии является обе-

спечение равенства возможностей для всех членов общества (США, 
Китай). 

2. Европейская модель — ориентируется на равенство в доступе к ре-
зультатам труда при их равномерном распределении (страны Европы). 

Каждая из этих моделей имеет свои преимущества и недостатки.
1. Американская модель является чрезвычайно стимулирующей 

и формирует предпосылки для развития страны через инновации, од-
нако она не решает проблем бедности и расслоения населения по до-
ходам. 

2. Западноевропейская модель ориентируется на максимально 
справедливое распределение доходов между всеми гражданами (осо-
бенно скандинавские страны), однако уровень инноваций гораздо 
ниже, чем в американской модели, что связано с низкими мотивацией 
и расходами на образовательную и научную сферу [15]. 

Политика инклюзивного развития экономики должна основывать-
ся на утверждении, что каждый субъект рыночных отношений явля-
ется важным, уникальным, ценным для общества и имеет возможно-
сти, чтобы удовлетворить свои потребности. Инклюзивное развитие 
экономики — многофакторный и многоуровневый процесс, основой 
которого является экономика максимальной занятости и взаимодей-
ствия всех субъектов в контексте гуманного развития общества [17]. 

Инклюзивная модель экономического развития постсоветских 
стран должна предусматривать создание максимальных возможно-
стей для развития личности, участия во всех сферах жизнедеятель-
ности страны, трудоустройства и равный доступ к результатам труда. 

1 OECD/EU (2016), Inclusive Business Creation: Good Practice Compendium, OECD 
Publishing, Paris. URL: http://dx. doi. org/10. 1787/9789264251496-en
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Приоритетом инклюзивного развития является повышение качества 
жизни населения за счет формирования экономики с высокой занято-
стью и общества с его минимальным расслоением [18]. 

Инклюзивная модель роста экономики должна гармонизировать 
человеческий, природный и производственный капитал не только по 
количественным, но и по качественным параметрам. Модель инклю-
зивного развития национальной экономики представлена на рис. 1. 

По мнению авторов настоящей статьи, инклюзивное развитие эко-
номики — это концепция, обеспечивающая справедливые возмож-
ности и равноправие для субъектов экономической деятельности, со-
провождается выгодами, принесенными каждому сектору экономики 
и разным слоям общества. Такой подход расширяет традиционные 
модели экономического роста и включает сосредоточение внимания 
на равенстве, распределении капитала, экологическом состоянии 
окружающей среды, социальной защите и продовольственной безо-
пасности [14, 19]. 

На рис. 2 представлена структурная модель инклюзивного раз-
вития национальной экономики, основанного на переходе экономи-
ческой системы от инновационного и устойчивого к инклюзивному 
развитию. 

Основные индикаторы достижения уровня развития национальной 
экономики: 

І. Инновационное развитие — увеличение объема инвестиций 
в образование, науку, различного рода исследования и создание кон-
курентоспособного инновационного продукта. 

Рис. 1. Модель инклюзивного развития национальной экономики
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II. Устойчивое развитие (включая экономический, социальный 
и экологический виды развития, а также инновационное развитие)2:

− формирование социально-ориентированной модели развития, 
обеспечение возможностей, мотиваций и гарантий труда рабочих, ка-
чества и условий труда, достойная оплата труда [20];

− обеспечение гарантий равенства работников и равных возмож-
ностей для достижения материального и социального благополучия 
на предприятиях [16];

− рационального использования природных ресурсов на основе 
соблюдения национальных интересов страны и их сохранения для 
будущих поколений, а также сырьевых ресурсов для сокращения из-
держек производства;

− формирование кадровой политики с целью постоянного увели-
чения рабочих мест и поддержания стабильности и достойных усло-
вий труда, предоставление всесторонней поддержки, в том числе ма-
териальной. 

2 OECD/EU (2016), Inclusive Business Creation: Good Practice Compendium, OECD 
Publishing, Paris. URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264251496-en

Рис. 2. Структурная модель инклюзивного развития национальной экономики 
(составлено авторами)
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III. Инклюзивное развитие (развитие, включающее все вышепере-
численные виды развития): позволяет привлечь большую часть тру-
довых ресурсов к эффективной экономической деятельности, а также 
повысить уровень жизни. 

Авторы выделяют пять основных типов инклюзивного развития 
национальной экономики. При этом последовательность их выпол-
нения зависит от наличия инвестиционных ресурсов и уровня произ-
водственного потенциала национальной экономики. 

І модель — инновационно-экономическое развитие (увеличение 
продуктивности труда и фондовооруженности, увеличение социаль-
ной ответственности бизнеса, увеличение уровня оплаты труда);

ІІ модель — социально-экологическое развитие (создание безо-
пасных условий труда, продвижение здорового образа жизни и со-
хранение окружающей среды);

ІІІ модель — инновационно-экологическое развитие (внедрение 
различного рода инновации направлено в большей степени для охра-
ны окружающей среды и улучшение экосистемы);

ІV модель — эколого-экономическое развитие (ограничение уров-
ня экономического роста промышленности и сельского хозяйства 
экологическими барьерами, переориентация на экологически чистое 
производство продукции). 

V модель — социально-инновационное развитие (создание новых 
рабочих мест для всех слоев населения, государственные программы 
стимулирования, поддержки и развития рынка труда, индивидуаль-
ные системы мотивации труда). 

Принципиальное отличие новой концепции: инклюзивный рост 
национальной экономики предполагает, что благосостояние обще-
ства состоит не только из роста реального ВВП и материальных до-
ходов населения, но и включает такие сферы жизни человека, как об-
разование, здравоохранение, личная безопасность, экология и многие 
другие. 

Ключевая задача инклюзивной модели роста и развития — обе-
спечение равного доступа к рынкам, ресурсам и беспристрастия ре-
гуляторной среды для различных социальных групп; формирование 
механизмов обеспечения продуктивной занятости; увеличение дохо-
дов населения и преодоления бедности; выработка новых подходов 
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к потреблению ограниченных ресурсов и достижение инклюзивного 
роста в долгосрочной перспективе. 

В данной работе доведено, что инклюзивность является ключе-
вым аспектом экономического роста национальной экономики. Век-
торам развития инклюзивности принадлежат социальная (в центре 
человек), экономическая (устойчивое и сбалансированное развитие, 
ответственное потребление), инновационная (инвестирование в об-
разование и науку) и экологическая сферы. 

Postscriptum
Характерной чертой научной школы «Методологические проблемы 

эффективности инвестиционно-строительных комплексов как самоор-
ганизующейся и самоуправляемой системы» является сотрудничество 
с ведущими учеными не только российских высших учебных заведе-
ний, но и вузами стран СНГ [1, с. 274–277]. Так, почетным профессо-
ром Полтавского национального технического университета им. Юрия 
Кондратюка является лидер научной школы профессор А. Н. Асаул. 
Я хочу поделиться тем, как Анатолий Николаевич завязывал сотрудни-
чество с нашим университетом. 
В июне 2002 года ко мне, заве-
дующей кафедрой экономики 
предприятия и управления пер-
соналом, он обратился с предло-
жением о создании совместного 
учебника «Экономика недвижи-
мости» и его издании в Украи-
не. «У меня в Санкт-Петербурге 
вышел учебник с грифом Ми-
нистерства образования. Я его 
Вам передаю, а Вы с коллегами 
разрабатывайте региональные 
и национальные особенности 
рынка недвижимости и вообще 
можете добавить и изменить по 
своему разумению все, что счи-
таете нужным. Главное, чтобы 
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учебник вышел у меня на роди-
не». 

Вначале я потеряла дар речи. 
Это был первый случай в моей 
практике, когда человек прихо-
дит и дает мне свой труд со сло-
вами: «Возьмите и делайте, что 
хотите». Как правило, все прихо-
дят и просят. 

Когда прошло замешатель-
ство, мы приступили к обсуждению проекта. В мае 2003 года учебни-
ку [2] Министерство образования и науки Украины присваивает гриф 
«Учебник для студентов экономических специальностей высших 
учебных заведений». 

После выхода в свет учебника профессор А. Н. Асаул стал при-
нимать участие в научных конференциях, организуемых ПолтНТУ. 
Особенно мне запомнились его выступления, приведенные в работах 
[3, 4, 5]. На одной из таких конференций вице-президент Националь-
ной академии наук Украины вручил А. Н. Асаулу почетную грамоту 
за подписью Президента НАН Украины Б. Е. Патона. В 2010 году уче-
ным советом ПолтНТУ А. Н. Аса-
ул избран почетным профессором 
пяти университетов Украины. Его 
труды публиковались во многих 
украинских журналах, включая са-
мый титулованный экономический 
журнал «Экономика Украины» 
[6–9]. Но сотрудничество научной 
школы «Методологические пробле-
мы эффективности инвестиционно-
строительных комплексов как са-
моорганизующейся и самоуправ-
ляемой системы» с ПолтНТУ не 
было с односторонним движением. 
В России увидело свет учебное из-
дание «Инвестиционный анализ» 

Выступление с докладом 
«В. И. Вернадский: Украина родная моя 

сторона» на конференции «Вчення 
B. I. Вернадського i сучаснiсть», Полтава, 

ПНТУ им. Ю. Кондратюка, 29.05.2013 г.
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[10, 11], и что особенно приятно — эта книга издана в двух разных 
изданиях и с грифом УМО по образованию в области производствен-
ного менеджмента в качестве учебного пособия для студентов, обуча-
ющихся по направлению подготовки «Менеджмент», профиль «Про-
изводственный менеджмент». В подготовке этого учебного издания 
принимало участие три сотрудника ПолтНТУ. В российских издани-
ях публиковались совместные статьи [12, 13]. Наше сотрудничество 
продолжается. 
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УДК 001.893
А. Н. Асаул. Научная школа «Мето-

дологические проблемы эффективности 
региональных ИСК как самоорганизую-
щейся и самоуправляемой системы». Ис-
токи, этапы и результаты

Показаны основные этапы развития и 
результаты деятельности научной школы 
«Методологические проблемы эффектив-
ности региональных ИСК как самооргани-
зующейся и самоуправляемой системы» за 
двадцать лет. 

Исследуется феномен российской на-
учной школы; рассмотрены основные типы 
и их классификации, приведены педаго-
гические, производственные и культуро-
логические особенности функционирова-
ния научных школ. Анализируются прин-
ципы работы: научно-образовательных, 
научно-производственных, научно-
исследовательских школ. Особое внимание 
уделено: научная школа — направление в 
науке, где важны методы внутренней инте-
грации, а внешняя адаптация имеет мень-
шее значение; научно-педагогическая, ха-
рактеризующаяся творческим резонансом, 
базирующегося на взаимном обогащении; 
научно-производственная школа, целевой 
функцией, которой является производство 
нового знания, неотделимого от сообще-
ства и не разбиваемое на вклады отдельных 
членов сообщества. Это знание является 
особенностью этой школы, отличающей ее 
от научно-производственной школы, связан-
ной исключительно с местом работы. Имен-
но вышеназванные принципы учитывались 
при формировании научной школы «Мето-
дологические проблемы эффективности ре-
гиональных ИСК как самоорганизующейся 
и самоуправляемой системы». Для успеш-
ной деятельности научной школы создана 
эффективная инфраструктура. В докладе 
раскрыта роль каждого элемента.

A. N. Asaul. Scientific school 
«Methodological problems of the 
effectiveness of regional ICC as a self-
organizing and self-governing system». 
Sources, steps and results

The main stages of development and the 
results of the scientific school «Methodological 
problems of the effectiveness of regional ICC 
as a self-organizing and self-governing system» 
for twenty years are shown.

The phenomenon of the Russian scientific 
school is investigated; the main types and their 
classifications are considered, pedagogical, 
industrial and cultural characteristics of the 
functioning of scientific schools are given. 
The principles of work are analyzed: scientific-
educational, scientific-production, research 
schools. Particular attention is paid to: a 
scientific school is a direction in science where 
methods of internal integration are important, 
and external adaptation is of less importance; 
scientific and pedagogical, characterized 
by creative resonance, based on mutual 
enrichment; scientific-production school, the 
target function, which is the production of new 
knowledge, inseparable from the community 
and not broken down by the contributions 
of individual members of the community. 
This knowledge is a feature of this school, 
distinguishing it from a scientific and industrial 
school, associated exclusively with the place 
of work. It is the above principles that were 
taken into account in the formation of the 
scientific school “Methodological problems 
of the effectiveness of regional ISK as a self-
organizing and self-governing system”. An 
effective infrastructure has been created for 
the success of a scientific school. The report 
discloses the role of each element.

As a result of the analysis, the author claims 
that joint work and common work contributed 
to achieving significant results in domestic 
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В результате анализа автор утверждает, 
что достичь весомых результатов в отече-
ственной науке способствовала совмест-
ная работа и общий труд. Подавляющее 
большинство наших достижений в науке 
являются результатом совместных усилий 
членов научной школы, работающих как 
единый организм. Эффективность работы 
научной школы обеспечивается за счет уве-
личения когнитивного разнообразия.

Ключевые слова: научная школа, взаи-
мообогащение, генерация талантливых ис-
следований, творческий резонанс, когни-
тивное разнообразие, синергия творчества, 
сетевой эффект 

УДК 332.812.12
А. Б. Асылбаев, К. Н. Ниязалиева. 

Диагностика жилищного фактора в демо-
графических процессах как предметная 
область жилищной демографии

На основе проведенных исследований 
авторы предоставили доказательства того 
что: имеется четкая взаимосвязь между 
жилищной сферой и показателями народо-
населения; сложность взаимосвязи демогра-
фических процессов и жилищных условий 
граждан, которые определили многообра-
зие методов исследований, влекущие за со-
бой изменение мышления по отношению к 
значению жилища в обществе, являются 
стержнем в исследовании проблем жилищ-
ной демографии; плавное вхождение моло-
дежи на жилищный рынок является основ-
ным показателем создания брачного союза, 
а в дальнейшем и к формированию домо-
хозяйств; неудовлетворительное жилищное 
положение грозит серьезными наруше-
ниями в области здоровья и других пока-
зателей демографии населения. В качестве 
отдельных предложений для экономико-
демографической политики государства 
рекомендуется: повысить количество кри-
териев к определению «молодой семьи», 
используемых в госпрограммах ипотечного 
кредитования в рамках проекта «Доступное 
жилье»; ввести систему снижения ипотеч-

science. The vast majority of our achievements 
in science are the result of the joint efforts of 
members of the scientific school working as 
a single organism. The effectiveness of the 
scientific school is ensured by increasing 
cognitive diversity.

Keywords: scientific school, mutual 
enrichment, generation of talented research, 
creative resonance, cognitive diversity, synergy 
of creativity, network effect

A. B. Asylbaev, K. N. Niyazalieva. 
Diagnostics of the housing factor in 
demographic processes as a subject area of 
housing demography

Based on the studies, the authors provided 
evidence that: there is a clear relationship 
between the housing sector and population 
indicators; the complexity of the relationship 
between the demographic processes and the 
living conditions of citizens, which determined 
the variety of research methods, entailing a 
change in thinking in relation to the importance 
of housing in society, is the core in the study 
of housing demography; the smooth entry of 
young people into the housing market is the 
main indicator of the creation of a marriage, 
and later on the formation of households; 
Inadequate housing threatens with serious 
violations in the field of health and other 
indicators of population demography.

As individual proposals for the economic 
and demographic policy of the state, we 
recommend: increasing the number of criteria 
for determining a “young family” used in 
government mortgage lending programs under 
the Affordable Housing project; introduce a 
system for reducing mortgage debt of a young 
family after the birth of a third child; reduce 
the working hours of parents by one hour for 
each child who gives birth after the first; in the 
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ного долга молодой семье после рождения 
третьего ребенка; сократить рабочее время 
на один час у родителей за каждого родив-
шего ребенка после первого; в проектиро-
вании жилья внедрить практику строитель-
ства с учетом различных групп населения; 
классификация жилья должна производить-
ся с учетом демографических показателей; 
количественные и качественные параметры 
в жилье должны отражать показатели наро-
донаселения.

Ключевые слова: жилищная сфера, жи-
лищный фактор, жилищные условия, жи-
лищная политика, ввод жилья, демографи-
ческие процессы. 

УДК 334.75:330.83 
М. П. Войнаренко. Кластерная стра-

тегия в устойчивом развитии экономики 
страны: опыт и перспективы

Вопрос формирования новой пара-
дигмы устойчивого развития уже давно 
назрел и главным фактором развития на-
циональной экономики является взаимо-
действие государства науки, бизнеса и кла-
стерной организации экономики. В работе 
исследовано теорию кластеров с позиции 
институционального развития социально-
экономических систем. Рассмотрены со-
ставляющие кластероформирующего по-
тенциала региона и описан кластерный 
механизм обеспечения повышения конку-
рентоспособности экономических структур. 
Предложены механизмы адаптации класте-
ров к условиям становления национальной 
экономики. Условием формирования вы-
сокотехнологических кластеров является 
применение новейших методов управления 
в кластерных структурах с прикладными 
интеллектуальными системами. По убежде-
нию автора высокотехнологичные кластеры 
выступают мощным механизмом, способ-
ным обеспечить высокий уровень интегра-
ции национальной хозяйственной системы 
в мировое экономическое пространство и 
формирования международных кластеров 
мирового значения для сбалансированного 

design of housing to introduce the practice of 
construction, taking into account various groups 
of the population; housing classification should 
be based on demographics; The quantitative 
and qualitative parameters of housing should 
reflect demographic indicators.

Keywords: housing, housing factor, 
housing conditions, housing policy, housing 
commissioning, demographic processes.

M. P. Voinarenko. Cluster strategy in 
sustainable development of the country's 
economy: experience and prospects

The problem of forming a new paradigm 
of sustainable development is long overdue, 
and the main factor in the development of 
the national economy is the interaction of 
the state of science, business and the cluster 
organization of the economy. The paper 
explores the theory of clusters in terms of the 
institutional development of socio-economic 
systems. The components of the cluster-
forming potential of the region are considered 
and the cluster mechanism for ensuring the 
competitiveness of economic structures is 
described. The mechanisms of adaptation of 
clusters to the conditions of the formation of 
the national economy are proposed. A condition 
for the formation of high-tech clusters is the 
application of the latest management methods 
in cluster structures with applied intelligent 
systems. According to the author, high-
tech clusters act as a powerful mechanism 
capable of ensuring a high level of integration 
of the national economic system into the 
global economic space and the formation of 
international clusters of world significance for 
the balanced development of socio-economic 
systems. on a global scale.
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развития социально-экономических систем 
в глобальном масштабе.

Ключевые слова: кластер, кластерофор-
мирующий потенциал региона, механизмы 
адаптации кластеров, высокотехнологиче-
ские кластеры, интеллектуальные системы.

УДК 001.893
А. А. Горбунов. Ценность работ на-

учной школы заключается в отражении 
объективной потребности отечественной 
экономики

Изложены истоки деятельности науч-
ной школы «Методологические проблемы 
эффективности региональных ИСК как са-
моорганизующейся и самоуправляемой си-
стемы». На основе анализа теоретических и 
практических исследований, представлен-
ных в монографиях, отражен творческий 
вклад в науку и практику новой России. 
Особое внимание уделено начальному эта-
пу деятельности научной школы и выделена 
роль в ее становлении Международной ака-
демии инвестиций и экономики строитель-
ства и особенно ее Санкт-Петербургского 
отделения. Подчеркнута деятельность осно-
вателя и лидера научной школы «Методоло-
гические проблемы эффективности регио-
нальных ИСК как самоорганизующейся и 
самоуправляемой системы» в ее становле-
нии и развитии.

Ключевые слова: научный поиск, тео-
ретические и практические исследования, 
теоретический вклад в науку и практику, 
интегрированная концепция предпринима-
тельства в строительном комплексе, эффек-
тивная организация предпринимательской 
деятельности, фундаментальные научные 
и прикладные исследования, поиск истины.

УДК 658.014.1:301(043)85
Г. М. Загидуллина, Р. М. Иванова.

Основные направления модернизации 
вида экономической деятельности «стро-
ительство»

Вскрываются основные причины 
инертности субъектов инвестиционно-

Keywords: Cluster cluster-forming 
potential of the region, adaptation mechanisms 
of clusters, high-tech clusters, intelligent 
systems.

A. A. Gorbunov. The value of the work 
of a scientific school is to reflect the objective 
needs of the domestic economy

The sources of the scientific school 
“Methodological problems of the effectiveness 
of using ISK as a self-organizing and self-
governing system” are studied. Based on the 
analysis of theoretical and practical research, 
reflecting the creative contribution to the science 
and practice of new Russia. Particular attention 
is paid to the initial phase of the activities of 
scientific schools and the department of the St. 
Petersburg branch. The emphasized activity of 
the founders and leaders of the scientific school 
“Methodological problems of the effectiveness 
of using ISK as a system of self-organizing and 
self-governing system”.

Keywords: scientific research, theoretical 
and practical research, theoretical contribution 
to science and practice, a comprehensive 
concept of entrepreneurship in the construction 
sector, the effective organization of 
entrepreneurial activity, fundamental scientific 
and applied research, the search for truth.

G. M. Zagidullina, R. M. Ivanova. 
The main directions of modernization of 
economic activity «construction»

Reveal the main reasons of inactivity of the 
subjects of investment and construction activities 
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строительной деятельности в части вос-
приятия инноваций. Подчеркивается 
важность модернизации инвестиционно-
строительной сферы, ее инновационной ре-
структуризации и цифровизации. Показаны 
основные направления реструктуризации 
и предложены мероприятия по цифрови-
зации нормативно-правовой базы. Уделено 
внимание BIM- технологиям, а также рас-
познаны инновационные подходы в жилищ-
ном строительстве. Выделены проблемные 
аспекты энергоэффективности и внедрения 
энергосберегающих технологий в жилищ-
ное строительство. Авторы обращают вни-
мание на то, что только в сотрудничестве с 
научными, учебными, производственными 
организациями, используя накопленный 
мировой опыт в сфере строительных инно-
ваций можно добиться появления на рынке 
труда перспективных трудовых ресурсов, 
способных реализовывать инновационные 
проекты на всех стадиях инвестиционно-
строительного процесса.

Ключевые слова: строительство, ин-
новационная политика, технологическая 
модернизация, инновации, цифровизация, 
BIM-технологии, строительные технологии, 
эффективность инноваций.

УДК 330.35:001.895(075.8)
М. А. Икрамов. Искусственный ин-

теллект: перспективы и приоритеты
Представлен обзор истории развития и 

классификация искусственного интеллекта. 
Особое внимание уделено развитию искус-
ственного интеллекта со времен император-
ской России в СССР и России. Его развитие 
исследовано по двум самостоятельным на-
правлениям: рационалистическом и биони-
ческом, а также рассмотрены экспертные 
системы и разработки в области машинного 
перевода и автоматической обработки тек-
ста. На основании анализа развития тех-
нологий с использованием искусственного 
интеллекта в Узбекистане, созданных моло-
дыми учеными (чат-боты и робоэдвайзинг, 
бионические протезы и электронная кни-

in terms of perception of innovation. The 
importance of modernization of investment and 
construction sphere, its innovative restructuring 
and digitalization is emphasized. The main 
directions of restructuring are shown and measures 
for digitalization of the regulatory framework are 
proposed. Attention is paid to BIM - technologies, 
as well as recognized innovative approaches in 
housing construction. The problematic aspects of 
energy efficiency and the introduction of energy-
saving technologies in housing construction 
are highlighted. The authors draw attention to 
the fact that only in cooperation with scientific, 
educational, industrial organizations, using the 
accumulated international experience in the 
field of construction innovations can achieve 
the emergence of the labor market promising 
workforce capable of implementing innovative 
projects at all stages of the investment and 
construction process.

Keywords: “construction”, innovation 
policy, technological modernization, 
innovation, digitalization, BIM-technology, 
construction technology, innovation efficiency.

M. A. Ikramov. Artificial Intelligence: 
Perspectives and Priorities

A review of the history of development 
and the classification of artificial intelligence 
is presented. Particular attention is paid to the 
development of artificial intelligence since 
the time of imperial Russia in the USSR and 
Russia. Its development has been studied in 
two independent areas: rationalistic and bionic, 
and expert systems and developments in the 
field of machine translation and automatic 
word processing have been considered. Based 
on the analysis of technologies using artificial 
intelligence in Uzbekistan created by young 
scientists (chat bots and robots, an e-book for 
blind, unmanned technologies in farming and 
programs for children on innovative education, 
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га для незрячих, беспилотные технологии 
в фермерстве и программы для детей по 
инновационному образованию и др.), ав-
тор утверждает, что уже в скором будущем 
Узбекистан станет одним из центров по раз-
работке и внедрению искусственного интел-
лекта

Ключевые слова: искусственный интел-
лект, восприятие машины, компьютерное 
зрение, робоэдвайзинг, чат-боты, иннова-
ционное образование. 

УДК 69.003:657.471.005.9(075.8)
М. Г. Квициния. Состояние учета 

и аудита в Абхазии и основные пути их 
развития

Определено современное состояние 
учета и аудита. Отмечено значительное от-
ставание действующей системы от требова-
ний, предъявляемых учету в современном 
мире. Предложены основные пути рефор-
мирования учета и становление аудита в Аб-
хазии. Обозначена необходимость создания 
национальной системы учета, гармонизи-
рованной с российской и международными 
стандартами и отражающей особенности 
национальной экономики.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, ау-
дит, регламентация, национальная система 
учета, стандарты учета, стандарты аудита.

УДК 332.6(075)
Л. М. Месропян. О необходимости 

введения системы корпоративной связи 
на рынках недвижимости в постсовет-
ском пространстве

Раскрыта суть мультилистинга, этапы 
его развития. Показана комплексная мис-
сия мультилистинговых систем, раскрыты 
цели и задачи. Изложен механизм работы 
единого информационного центра объектов 
недвижимости в Ереване. Изложены норма-
тивные стандарты и юридическо-правовые 
документы, необходимые для внедрения 
мультилистинговой системы в Армении. 
Озвучены рекомендации по порядку сотруд-
ничества риелторских организаций в систе-

etc.), the author claims that Uzbekistan will 
become one of the development centers and 
implementation of artificial intelligence.

Keywords: artificial intelligence, machine 
perception, computer vision, reloading, chat-
bots, innovative education.

M. G. Kvitciniya. Condition of the 
account and audit in Abkhazia and prospects 
of its development

The modern condition of account and 
audit are determined in the article. The lag 
of requirements of acting system given to 
audit nowadays is noticed. The proper ways 
of account reforming and audit development 
in Abkhazia are proposed. The necessity of 
creating of national account system, coinciding 
with Russian one and international standards 
reflecting the specific peculiarities of Abkhazian 
national economics are demonstrated in the 
work.

Keywords: accounting, audit, national 
account system, standards of account, audit 
standards.

L. M. Mesropyan. About the need for the 
introduction of a corporate communication 
system in real estate markets in the post-
soviet space

Revealed the essence of multi-listing, 
the stages of its development. The complex 
mission of multi-listing systems is shown, goals 
and objectives are disclosed. The mechanism 
of work of a single information center for real 
estate in Yerevan is described. The regulatory 
standards and legal documents necessary for 
the implementation of the multi-listing system 
in Armenia are outlined. Recommendations on 
the order of cooperation realtor organizations in 
the system of multi-listing were announced. In 
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ме мультилистинга. Отмечено, что особен-
но важное значение приобретает переход к 
единой информационной системе в услови-
ях продолжающейся в Армении экономиче-
ской стагнации, ибо именно в этот период 
необходимо поддерживать высокий профес-
сиональный уровень риелторской органи-
зации на принципах корпоративности, ис-
пользуя единую нормативную систему.

Освещена деятельность научной школы 
«Методологические проблемы эффективно-
сти инвестиционно-строительных комплек-
сов как самоорганизующейся и самоуправ-
ляемой системы» по разработке и выпуску 
учебных и научных изданий по направле-
нию «Экономика недвижимости».

Ключевые слова: экономика недвижимо-
сти, мультилистинговая система, риелтор-
ские организации, нормативные стандарты, 
информационный сервер недвижимости, 
рынок недвижимости.

УДК 330.35(075.8)
В. К. Севек. Малые инновационные 

организации при вузе: проблемы и пер-
спективы развития

Проведен анализ истории формирова-
ния малых инновационных организаций 
при научных учреждениях и вузах, особое 
внимание уделено малым инновационным 
организациям, созданных при Тувинском 
государственном университете. Даны по-
ложительные и отрицательные характери-
стики отдельных положений федерального 
закона № 2017 — ФЗ. В качестве вывода 
автор утверждает, что нельзя забывать, что 
вуз — это образовательное учреждение, ему 
не свойственно заниматься выпуском про-
дукции. Нельзя отдавать свои площади под 
коммерческие организации, так как от этого 
может пострадать образовательный про-
цесс. К тому же у вуза нет профессиональ-
ных кадров, которые могли бы заниматься 
обслуживанием бизнес-процесса. В данном 
случае проблему решает создание бизнес-
инкубатора на отдельной площадке, где и 
будут инкубироваться эти организации. Вы-

conclusion, the author notes that the transition 
to a single information system, under the 
conditions of ongoing economic stagnation in 
Armenia, is particularly important, because 
it is during this period that it is necessary to 
maintain a high professional level of real estate 
organization based on corporate principles, 
using a single regulatory system.

The activity of the Scientific School 
“Methodological problems of the effectiveness 
of investment and construction complexes as a 
self-organizing and self-managed system” in 
the development and production of educational 
and scientific publications in the direction of 
“Real Estate Economics” is highlighted.

Keywords: real estate economics, multi-
listing system, realtor organizations, regulatory 
standards, real estate information server, real 
estate market.

V. K. Sevek. Small innovative 
organizations at the university: problems 
and development prospects

The analysis of the history of the formation 
of small innovative organizations in universities 
was carried out, special attention was paid 
to Tuvan State University. The positive and 
negative characteristics of certain provisions 
of federal law No. 2017 — FL are given. In 
conclusion, the author claims that we must 
not forget that the university is an educational 
institution, it is not typical for it to produce 
products. You can not give their premises to 
commercial organizations, as the learning 
process may suffer from this. In addition, the 
university does not have professional personnel 
who could deal with servicing business 
processes. In this case, the problem is solved 
by creating a business incubator on a separate 
platform where these organizations will be 
incubated. A company grown in an incubator 
brings a product sample to the exhibition, 
and already at this stage a symbiosis of the 
organization and the university may arise. Then 
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ращенная в инкубаторе компания доводит 
до выставки образец продукта, и уже на этом 
этапе может произойти симбиоз коммерче-
ской организации и вуза. Тогда и студенты 
будут на практике, в реальных условиях, 
осваивать приемы и методы бизнеспроцес-
са, выводить продукцию на рынок.

Ключевые слова: малые инновационные 
организации, научные учреждения и вузы, 
бизнес-инкубаторы, бренд вуза, образова-
тельный процесс. 

УДК 330.342
Э. З.-О. Самедзаде. О сущности, прин-

ципах и индикаторах устойчивого разви-
тия

В статье рассматриваются вопросы 
эволюции стратегических целей общества: 
экономического роста, экономического 
развития, устойчивого развития. А также 
исследуется история проблемы устойчи-
вого развития, его сущность, принципы и 
индикаторы. Предметом анализа является 
взаимосвязь экономических, социальных, 
экологических факторов. Сопоставляются 
доходы стран мира. Изучается вопрос о воз-
можности использования другого термина 
для ускоренного развития слаборазвитых 
стран.

Ключевые слова: экономический рост, 
экономическое развитие, устойчивое разви-
тие, индикатор истинного прогресса, пока-
затель действительного накопления.

УДК 330.352
В. Я. Чевганова, А. С. Скрыльник. 

Особенности инклюзивного роста нацио-
нальной экономики Украины

Авторы рассматривают инклюзивную 
траекторию развития национальной эконо-
мики как альтернативу политике экономиче-
ского роста, ориентированной на население 
с большим уровнем доходов и нестабиль-
ным спросом. Суть инклюзивного вектора 
развития — направлен на сегмент населе-
ния с невысокими доходами, заключается 
в вовлечении всех слоев населения в ре-

students will practice, in real conditions, learn 
the techniques and methods of the business 
process, bring products to the market.

Keywords: small innovative organizations, 
scientific institutions and universities, business 
incubators, university brand, educational 
process.

E. Z.-O. Samedzade. On the essence, 
principles and indicators of sustainable de-
velopment

The article deals with the evolution of the 
strategic goals of society, such as economic 
growth, economic development, sustainable 
development. The history of the problem of 
sustainable development, its essence, princi-
ples and indicators are investigated. Interaction 
of economic, social, ecological factors such as 
object of analysis exists. Countries’ revenues 
are comparable. For the rapid development of 
weak countries, there is no sustained develop-
ment, but the ability to use another term.

Keywords: economic growth, economic 
development, sustainable development, an in-
dicator of true progress, an indicator of actual 
accumulation.

V. Ya. Chevganova, A. S. Skrylnik. 
Features of inclusive growth of the national 
economy of Ukraine

The authors consider the inclusive trajectory 
of the development of the national economy as 
an alternative to the policy of economic growth, 
focused on the population with a high level of 
income and volatile demand. The essence of the 
inclusive development vector is aimed at the 
segment of the population with low incomes, 
is to involve all segments of the population in 
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шение проблем общества с максимальным 
использованием их возможностей. На фоне 
основных типов социально-экономического 
развития рассмотрены и основные цели 
инклюзивного развития. Показаны преиму-
щества и недостатки обеих (американская 
и европейская) моделей инклюзивного раз-
вития. По мнению авторов инклюзивная 
модель развития для постсоветских стран 
должна предусматривать «давление–ситуа-
ция–реакция» (ДСР). То есть человек в ходе 
своей деятельности оказывает давление на 
окружающую среду. В результате проис-
ходит изменение количества и качества при-
родных богатств, то есть ситуация меняется. 
Таким образом, возникает реакция на эти 
изменения — обновляется государственное 
регулирование. Предложена модель инклю-
зивного развития национальной экономи-
ки Украины и рассмотрены пять основных 
типов развития. По утверждению авторов, 
инклюзивность является ключевым аспек-
том экономического роста национальной 
экономики. Вектору развития инклюзив-
ности принадлежат социальная (в центре 
человек), экономическая (устойчивое и 
сбалансированное развитие, ответственное 
потребление), инновационная (инвестиро-
вание в образование и науку) и экологиче-
ская сферы.

Ключевые слова: инклюзивное разви-
тие, экономический рост, типы социально-
экономического развития, инклюзивный 
рост, модели инклюзивного развития. 

solving society's problems with the maximum 
use of their capabilities.

Against the background of the main types 
of socio-economic development, the essence 
and main goals of inclusive development are 
considered. The advantages and disadvantages 
of both (American and European) models of 
inclusive development are shown.

According to the authors, an inclusive 
development model for post-Soviet countries 
should include “pressure – situation – reaction” 
(DSR). That is, a person in the course of his 
activities puts pressure on the environment. As 
a result, there is a change in the quantity and 
quality of natural resources, that is, the situation 
is changing. Thus, a reaction to these changes 
arises - state regulation is updated.

A model of inclusive development of the 
national economy of Ukraine is proposed and 
five main types of development are considered.

According to the authors, inclusiveness 
is a key aspect of the economic growth of 
the national economy. The vectors for the 
development of inclusiveness belong to the 
social (in the center of people), economic 
(sustainable and balanced development, 
responsible consumption), innovation 
(investment in education and science) and 
environmental sectors.

Keywords: inclusive development, 
economic growth, types of socio-economic 
development, inclusive growth, models of 
inclusive development.
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